
 

 

 



 
 

¼Ćăö LISÌèÒĈI Ċåäčą 

û½áç ¼Ò÷ĉê dÌºèĈIQ 
 

#beQ ßă×$ cčĉ¶ÌÑ TÌùD TI û½áç 
¼½ITá¾ą ßĆÛą 5cÌ¹ßĈSeDß½ß¯(  ¼ĆçÌċ ¼ýñëąß¾ä 

¼½ITá¾ą ßĆÛą 5SÌÒäIá½e @ cÌĆ½IgßČądQIT 

¼ýñĂ ĊČĂI 5ßă× ¼ÚIáð 

¼ĉåÚ Ċ¾íIS 5¼½ISD ĊÛýê 

 5aeI pÌ²,.4/ 

  5cÌ¹SÌĆç 

 5CÌČÎ-+++++ aÌ½S 

5µÎÌç -(,1-(-+3(41/(423 

¼ÛĂÌê bčÚáą QÌ½ dßĈT e ßĈčĂIQ ć¾åÚ e ¼ÑÌ¾Î UßĉČą 5 gSÌ·Ćċ TI á·èÑ ÌÎ 

 

 

 

 

5 ĊäÌĉçáä  @ßĆÛą @¼½ITá¾ą,./2 

5SeDß½ß¯ bÌĈ e cIčĉö #ĊÏÚÌëą$cčĉ¶ÌÑ TÌùD TI û½áç  @¼½ITá¾ą ßĆÛą û¾ĂÌÑ *ċ ¼ýñëąß¾ä¼¶á½ ¼ĆçÌ) 

5áèĈ LÌëÞèą  @¼Ćăö LISÌèÒĈI Ċåäčą @û½áç ¼Ò÷ĉê dÌºèĈIQ 5cIáČÑ,.4/) 

5gáċÌó LÌëÞèą 02+ )W   µÎÌç 5-+++++ 5aÌ½S -(,1-(-+3(41/(423 

5¼å½čĈ ÐäáČü Ð¾÷íe Ì°¾ü   5[číčą û½áç ¼Ò÷ĉê dÌºèĈIQ((Ü½SÌÑ 

5[číčą  û½áç ¼Ò÷ĉê dÌºèĈIQï ÌäeS  5dQeâüI ĊäÌĉç  @¼¶á½ ¼ĆçÌċ¼ýñëąß¾ä 

5dQeâüI ĊäÌĉç ¼Ćăö LISÌèÒĈI Ċåäčą @û½áç ¼Ò÷ĉê dÌºèĈIQ 5dáºĉ¶ gßĉÎ dQS ,.4/ /V4b LGR4+//    

5¼½č½Q gßĉÎ dQS ,434+400,---*.23   5¼ăą ¼äÌĉèÎÌÒ¶ dSÌĆç /,0,121 

 

 LISÌèÒĈI Ċåäčą gIáÎ pÌ² þÚ)ÐäI ZčýÛą û½áç ¼Ò÷ĉê dÌºèĈIQ ¼Ćăö 

 



ĊąßĀą 

dÌºèĈIQ Ò÷ĉê¼ áç½û SQ Iáç½ñ¼ dÌØĉ¯ºĂÌä¼ IS á°äg ą¼ßĉ¶ Ċ¶ I½ć ÌċTeS ĊÎcIčĉö 

ĂeI¾ć dÌºèĈIQ ëëÞÑ¼ Sčè¶ Ì×½dÌº e æĀĈ e½d´Ig SQ Ċ÷äčÑ Ćăö¼ Sčè¶ ̄¾Iß ¶dQá 

ÐäI )Ą¾Ĉ TI ã¯áÿgß× bÌĆÒċI @dÌºèĈIQ ć½I ĊÎáØÑ c gIáÎ gáÑÌĀÑSI SQ ĊÏÑSßĉÎg Î¾ć

ăăĆĂI¼ dÌºèĈIQ@Ìċ ßçS OáðÌċ e LISÌèÒĈI ¼èċe´¯@ Ċ÷äčÑ ĊÒçSÌċg ëÛÑ¾LĖ Ć·Ñ¾ă¼@ 

¹VáÒå Ð¶áçÌċg æĈIQĉÎ¾cÌ e â¶Iáą ßçS e SeÌĉüg  ISĊÎĊÒåÎ SÌ¶ ÐäI ) 

û½áç ¼Ò÷ĉê dÌºèĈIQ ÎĊöcIčĉ ć¾ÒåÞĈ dÌºèĈIQ ëëÞÑ¼ Sčè¶ ÌÎ ÎáÑ¾Ð cÌºÏÞĈ e 

čÛÑ½ā æĈIQcÌºÒÝčąD ßąDSÌ¶ e éëÞÒą e Ð¶SÌèą ß×g SQ OáðÌċg Ò÷ĉê¼ IáÎg 

Ìý¶QčÝ½¼ Sčè¶ ÌèĉąC ÐąßÝgÌċ ĈIeIáü¼ dßç e SQ LĕčÛÑ öÌĆÒ×I¼ e ä¾äÌ¼@ 

ºĉċáü¼@ Ćăö¼ e bÌôĈ ßą½á½Ò¼ Sčè¶@ ð¼ ĊċQÌċg ÝI¾á ÔÆÑ¾á ÒçIQ ¼½IâåÎ)ÐäI Ċ 

Î¼µç ßçS e ÿáÑ¼ dÌºèĈIQ SQ ĊêáöÌċg öÌĆÒ×I¼@ Ćăö¼ e Iá×I¼½@ cčċáą VĖÑ ÌîöIg 

Ìçč¶g dQIčĈÌÝ sSâÎ áç½Aû äIcIQÌÒ @JáØą cÌĉ¶SÌ¶ öÌä¼@ æĈIQcÌºÒÝčąD þüčą e 

čØèĈIQ½cÌ ß÷Òåą dQčÎ Ċ¶ āąÌ÷Ñ e Ćċ¾SÌg I½@cÌè åą¾á ßçS IS ð¼ á¶dQ ÐäI )Ċ²á¹ 

dÌºèĈIQ SQ ačð áĆö ĉ¯dÌØ ĊĂÌä QčÝ TIáü e èĈ¾ÍÌċg ĈIeIáü ¼Ðè¯áä ĊÒçIà¹ ÌąI 

cÌĉ³Ćċ SQ åą¾á Íă× QÌĆÒöI ăą¼@ SIčÒäI@ bßÿ áÎ ą¼QSIQ. 

TÌäßĉÒåąg e òýÚ e SIßČºĈg SÌÔD e QÌĉäI áċ ä¾ĄÒå e VTIQá¯ e dáČÎSIQáÎg e aÌĀÒĈI 

 cDLÌöĖðI@ Ì×½dÌº ĆČą¼ SQ ßą½á½Ð æĈIQ áċ ĊöčĆØą( d´½e ĊÎ â¶Iáą öĆă¼( QSIQ) SQ 

I½ć SÌÒçčĈ VĖÑ dßç@ ßĈeS LĕčÛÑ dÌºèĈIQ Ò÷ĉê¼ áç½û  TI eßÎ äÆÑ¾ã cčĉ¶ÌÑ TI 

dÌ¹ß½Q äIcIQÌÒ cD@ ISI½Ċ čçQ )ÍĂÌñą ISI½Ċ dßç āêÌÚ ¼½Ìċč¹ e Ðý¹ SQ YÌÏÑSI  ÌÎĄċI 

ĂÌ÷ü¾ÐÌċg Iá×I¼½@ çTčąD¼@ èċe´¯¼ e  ¼Þ½SÌÑ gÌċQIß½eSdÌºèĈIQ SQ cISeQ SčîÚ 

I½cÌè  ÐäI¼ą JÌåÚ ĊÎ ¼ċÌýç Ü½SÌÑ ¼öčĈ Ċ¶)ß½D cÌąß¾² Ìċč¹ e Ðý¹ SQ ÐäáČü 

JÌÒ¶ áÎ UÌäI ^eáÚ ÌÏýĂIĊÏÚÌëą gcÌ¹ßĈčç )ÐäI dßç Ą¾ôĉÑ ąI¾ß ÐäI á¶R LIáðÌÝ 

I½ć âö½@cIâ Ċçč¹ Ig TI ĂÌ÷ü¾ÐÌċg bÌØĈI dßç e SÌÑ½Ü dÌºèĈIQ IS cÌèĈ ßċQ e Ċ÷ĂÌñą cD 

IáÎg ĊÿĖöcIßĉą ýą¾ß õÿIe čç)Q 

 

ąßĆÛ ą¾ITá¼½   
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ÑÜ½SÌ ĊÏÚÌëą 54*.*4/ 

ĊÏÚÌëądßĉĉ¶  5ß¾ä ¼ýñëą ¼ĆçÌċ  ¼¶á½ 

dß·èĈIQ 5_áÎ ¼äßĉČą 

aÌä QeSe  5,./1 

gßČą cÌåÚI 



 

- 

 

 

¶ ÌĆç SQ cÌąT ÐäÌ½S áÒ¶Q JIáČäSč¯ dSÌÎeQ ceÌ÷ą ¼çTčąD dÌºèĈIQ ß½ßç )TI 

Ð¾ĂÌ÷ügÌċ cD dSeQ Bß¾ÊÌąáýÎ 

¼·½ TI gÌċSÌ¶ ¼ă¾Ý JčÝ SQ cD @cISeQ cQeâüI ßĉ² Kß·èĈIQ ĄČą e gSeáí ĊÎ dÌºèĈIQ 

QčÎ )ÌÑ cD cÌąT ,+ dß·èĈIQ áÒè¾Î Ą¾ÒçIßĈ e ¼ð äaÌgÌċ ¼ð @dßç ±¾ċĊĈč¹ gá¾¾úÑ 

dQá·Ĉ QčÎ )dISgTIßĈI ßĉ² dß·èĈIQ TÌ¾Ĉ Sčè¶ QčÎ )dß·èĈIQ Ð½á½ßą e QÌëÒÿI  dáąT ć½I SQ

ÐçIQ SIáÿ )ć½I dß·èĈIQ ÌÎ µĆ¶ áÒ¶Q ¼Þ½Ìèą ßç ã¾äÌÑ )dß·èĈIQ Ičċ Ìîü  QSčą

 gáº½QQčÎ Ċ¶ TI aQ dß·èĈIQ µ¾ĈÌ·ą ceá¾Î ßąD) TÌ¾Ĉ ß÷Îg dß·èĈIQ ĂÌÒągrSč QčÎ Ċ¶ ĊÎ 

dß·èĈIQ Ąăö QIčą á¾¾úÑ bÌĈ @QIQ  Ċ¶ Iá²grSčĂÌÒą ¼ă¾Ý QeßÛą QčÎ ¼ĂÌÚ SQĊ¶ dß·èĈIQ 

QIčą Ąăö Ð¾ĂÌ÷ügÌċ õ¾äegáÑ  grSčĂÌÒą dß·èĈIQ ĊÎ ÐÏåĈÐçIQ Ð·ăĆą SQ ć¾ĉ³Ćċ )

TÌ¾Ĉ ¼ă¾Ý gß½ßç SQ YÌÏÑSI ÌÎ QIčą ¼Ò÷ĉê UčåÛą QčÎ e Ðåċ bÌĈ UÌäI ć¾Ćċ áÎ )

S dß·èĈIQ )Ą½QIQ á¾¾úÑ QIčą Ąăö ĊÎ Iæçč¶ Ą½Qá¶ dß·èĈIQ ÐýĈ IS QÌØ½I Ą¾ĉ¶ Ċ¶ áØĉą 

ĊÎ dISgTIßĈI æ½Iá¹ õ½Ìĉê ÐýĈ SQ dß·èĈIQ ¼äßĉČą ¼Ć¾ç )ßç ĊÒÏĂI  _ÌýÑI ć½IĊÎ µĆ¶ 

Ð¶áç ÐýĈ e UßĉČą ¾Îć ĊĉºĈT QIQ PS )SQ ÐĀ¾ĀÚ õ½Ìĉê ĕÌÎ ¼ÒäQ ÐýĈ  ISĊ¶ ¼·½ TI 

Ċĉ¾ąTgÌċ QSčą TÌ¾Ĉ QčÎ ĊÎ dß·èĈIQ ¼äßĉČą ¼Ć¾ç Ą½QSeD )dß·èĈIQ áº½Q TI Ċ¶ ¼½Ìċ

dISßç gTIßĈI dß·èĈIQ gráĈI QčÎ Ċ¶ ĖÏÿ ÎĊ LSčê µ½ deá¹ SQ dß·èĈIQ µ¾ĈÌ·ą Ð½Ì÷ü 

¼ąQá¶ SQ ¼ĂÌÚ Ċ¶ dTčÚ æÒ¾ĂÌ÷ü ĊÎ ßĉ² dß·èĈIQ áº½Q á¾ôĈ ¼äßĉČą @¼Ć¾ç @ÐýĈ _áÎ 

e ¼ÒÚ µ½â¾ü Ąċ YčÎáą ¼ąßç )I½ÌČĉ ¼ÒĆåÿ TI ¶gÌċSÌ ¼äÌäI QčÎ Ċ¶ ¼ð SÌČ² aÌä 

æçč¶ ÌÎ ÌĆÚ½Ð ÊS¾ã dÌºèĈIQ e ½SÌg cISÌ·Ćċ ĊÎ ĊØ¾ÒĈ ß¾äS )áº½Q Ċ·ĉ½I ĄÒå¾ä ÐÏÔ 

bÌĈ IS á¾¾úÑ Ą½QIQ ÌÑ cÌ½čØèĈIQ ßĉĈIčÒÎ ĊÎ LSčê ć½ĖĈD@ ÐÏÔ bÌĈ ßĉĉ¶) 

áÒ¶Q æÎÌÑ Ċ¶ ã¾ÊS â¶áą LÌÏäÌÛą QčÎ µĆ¶ gQÌ½T Qá¶ ÌÑ ĄÒå¾ä gáÑč¾°ąÌ¶ ĊÎTeS 

ßç@ gSčðĊ¶ QcÌ½čØèĈI ßĉĈIčÒÎ ÌÎ aÌĉ¾ąáÑ e ĄÒå¾ä gáÑč¾°ąÌ¶ @cÌçQčÝ ÐÏÔbÌĈ ßĉĉ¶ )

ÌÎ Qč×e µĆ¶gÌċ áÔčą áÒ¶Q æÎÌÑ e UßĉČą gSQrI SQ æÞÎ VTčąD gIáÎ ĊÎ¼ĈÌäSTeS 

ĄÒå¾ä ĊĈÌ½ISgI Ðÿe gQÌ½T ^áê ßç )QIQSIáÿ dÌºèĈIQ æ¾¶ TI gÌċSÌ¶ áº½Q QčÎ )µ½ 

ßÚIe dß·èĈIQ ¼öÌýÒĈIá¾ù ÿĖÏ SQ æ¾¶ QčÎ Ċ¶ õíe ¼ă¾Ý gßÎ ÐçIQ )¼½ÌċQIQSIáÿ TI ć½I 

^áð e cD ^áð ÌÎ čąLÌåä ¼×SÌÝ ĊÒåÎ ßĈQčÎ )ć¾ĂeI QIQSIáÿ IS  ÌÎ ĊĀñĉą QITD æ¾¶ 

ßĀ÷ĉą Ą½Qá¶ )cD dß·èĈIQ ¼öÌýÒĈIá¾ù IS TI ÐĂÌÚ ¼Ò¶áç NSÌÝ dQá¶ e ĊÎ dÌºèĈIQ aÌĀÒĈI 



 

. 

 

Ą½QIQ) æÒ½á½ßą IS â¾Ĉ ĊÎ ¾ċÌL ÌĉąI ÌºèĈIQd Qá°ä½Ą )ã°ä µ½ Ċåäčą ¼çTčąD ÌÎ ^ßċ 

Jà× gÌċčØèĈIQ ¼×SÌÝ ĊĀñĉą dISgTIßĈI Ą½Qá¶ Ċ¶ ¼ă¾Ý  þüčą ßèĈ )Ė÷ü ïĀü æÞÎ 

äÌĉçSÌ¶¼ ßçSI e IáÒ¶Q SQ ÌØĈD á½IQ ÐäI e VTčąDgÌċ ĊÎ OĖñêI á¾ù µ¾äĖ¶ ĊÎ 

cIá½ßą e cĕčËåą cÌąTÌäÌċg ÒĂeQ¼ ISI¼ą Ċ½)Qčç áÒ¶Q JIáČäSč¯@ S½ã¾ dÌºèĈIQ ÌÎ 

ÐĆÚT @QÌ½T Ċ×QčÎ¼½Ìċ IS TI õÎÌĉą ûăÒÞą Jà× dQá¶ ÌÑ õíe dÌºè½ÌąTDÌċ IS cč¹á¹Q 

Ą¾ĉ¶ e SQ ć½I dSÌÎ gßÚÌÑ þüčą Ą½ßç) õíe  Ċ×QčÎ¼ý½á÷Ñ ÐçIßĈ ¼Ăe ĊÎ µĆ¶ ÐäÌ½S 

dÌºèĈIQ e ¼ĈÌ¾ąSQÌ¯ dßögI TI á¾ÝIc e µĆ¶gÌċ gáëÒÞą TI ¼î÷Î cÌ¹SIgÌċ ¼ÒĂeQ 

ßĉĈÌą Ð¶áç Ĉ@Ðý LSITe õ½Ìĉê e LSITe @eá¾Ĉ õíe dÌºè½ÌąTDÌċ gSIßĀą áÒČÎ ßç ¼Ăe 

Tčĉċ Ąċ ĊÎ µĆ¶ TÌ¾Ĉ QSIQ) 

¶ ¼ÎÌ½TSIcÌÑ dSÌÎSQ Ð¾÷íe dÌºè½ÌąTDÌċ ÐÏåĈ ĊÎ ,+ aÌä æ¾¯ ĊĈčº² BÐäI 

æçč¶¼½Ìċ dßç e Ċ×QčÎ¼½Ìċ Jà× dßç ÌąI ĖêI Ðå¾Ĉ ¼üÌ¶ )Ìç½ß µ½ĄċQ cD gâ¾² 

Ċ¶ ß½ÌÎ ^áê Qčç@ ^áê dßèĈ ÐäI )ĊĈÌýäÌÒą õíe ¼î÷Î TI dÌºè½ÌąTDÌċ cÌĆċ Sčð ÐäI 

Ċ¶ āČ² aÌä æ¾¯ QčÎ )ĊĈÌÒÞÏçčÝ SQ dß·èĈIQ _áÎ ÌÎ µĆ¶ áÒ¶Q ¼ÚčÒü Ċ¶ Ė÷ü ã¾ÊS 

dÌºèĈIQ ßĉÒåċ e áÒ¶Q ÌÒäeS QITD ã¾½S @þÎÌä æçč¶ cÌąQčÝ e Ð½ÌĆÚgÌċ áÒ¶Q 

JIáČä@Sč¯ LÌąIßÿI ¼ÎčÝ bÌØĈI dßç ÐäI )ĊÒÏĂI Ìą º¾¯gÌċá¾ ¼ĈIeIáü Ą¾ÒçIQ e SQ cÌąT 

ÐäÌ½S áÒ¶Q QITDÌÒäeS ßĉ² SÌÎ TI cÌè½I æċIčÝ Ą½Qá¶ dÌºè½ÌąTDÌċ IS QTÌÎ½ß ßĈQá¶ ÌÑ 

Ċ·ĉ½I Ą¾ÒåĈIčÑ QeßÚ SÌČ² ¼ĂI Öĉ¯ dÌºè½ÌąTD IS ĊÎTeS Ą¾ĉ¶ )¼Ăe TÌÎ Ì×  QSIQ Ċ¶ SQ ć½I 

Ċĉ¾ąT SÌ¶ Qčç )Ð¾÷íe dß·èĈIQ _áÎ ßÎ Ðå¾Ĉ )áÎ UÌäI dß¾ĉçċÌ Ċ¾ĀÎ dß·èĈIQÌċ õíe 

¼ÎčÝ ßĈSIßĈ )SQ QSčą dß·èĈIQ _áÎ e dÌºè½ÌąTDæ½Ìċ ¼ă¾Ý gá¾º¾¯ Ą½Qá¶ e ĊĆċ 

cISÌ·Ćċ µĆ¶ ßĈQá¶ )ĊÎ ĄùS ÐýĂÌÞącÌè½Ìċ Ċ¶ ¼ąßĉÒý¹ Iá² ĊĆċ Ċ×čÑ ĊÎ dÌºèĈIQ _áÎ 

ÐäI ÌąI ačÏÿ ßĉÒçIQ Ċ¶ ß½ÌÎ µĆ¶ Qčç e µĆ¶ ßĈQá¶) 

¶ YÌÏÑSI dÌºèĈIQ ÌÎ Ð÷ĉê ÐÏåĈ ĊÎ æ¾¯ TI JĖĀĈI ĊĈčº² BÐäI 

æ¾¯ TI JĖĀĈI ÌÏ½áĀÑ ĊñÎISgI ÌÎ Ð÷ĉê Ą¾ÒçIßĈ e Ì½ ¼ă¾Ý Ą¶ e SQ ć¾ö aÌÚ Ð½Ißċ dßç 

ĊÎ gÌċÌ× WÌÝ e ¼ă¾Ý QeßÛą QčÎ )ã¯ TI JĖĀĈI@ ¼×SÌÝÌċ ĊĆċ ĊÒüS ßĈQčÎ e Ð÷ĉê 
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dßĈÌą QčÎ)  TI dÌºèĈIQÌċg Ò÷ĉê¼ dßö gI QSIe Ð÷ĉê ßĈßç e dÌºèĈIQ e Ð÷ĉê QS Ąċ 

ßĉÒÞ¾ąD )¼Ñßą dÌºèĈIQÌċ ā¾ñ÷Ñ QčÎ ) â¾Ĉ cD TI ã¯Tčĉċ cIßĉ² TI JĖĀĈI ĊÒçàºĈ QčÎ Ċ¶ 

¸ĉ× [eáç ßç e dÌºèĈIQÌċ ¼Ñßą ā¾ñ÷Ñ ßĈßç ÌÑ dSÌÎeQ ¼½Ìè¹TÌÎ ßç )ÌÑ ¼÷ñĀą Ąċ 

cĕečåą Ð÷ĉê á·ü ¼ąßĈQá¶ ÜäÌ¯ ĊĆċ āÊÌåą SQ ć¾ÒäD dÌºèĈIQÌċ  ÐäI e  â¶Iáą ć½I

¼Ćăö ISčü ¼ąßĉĈIčÑ ĊĆċ āÊÌåą IS āÚ ßĉĉ¶) SQ ¼ĂÌÚ Ċ¶ dÌºèĈIQÌċ Ċý¾óe e æĀĈ WÌÝ 

cÌçQčÝ IS ßĈSIQ )dÌºèĈIQÌċ ß½ÌÎ ÌÎ Ð÷ĉê gSÌ·Ćċ ßĉĉ¶ ĊĈ Ċ·ĉ½I ßĉċIčÞÎ ĊĆċ āÊÌåą 

Ð÷ĉê IS õüS ßĉĉ¶ )gÌċTeS aeI LISčëÑ ¼Ï¾Øö Qč×e ÐçIQ e Tčĉċ Ąċ ć½I dÌ¹ß½Q 

Qč×e QSIQ e dßögI cÌçSčëÑ ÐäI Ċ¶ ĀĈæ ¼ăêI dÌºèĈIQÌċ õüS āÊÌåą dáąTeS Ð÷ĉê 

ÐäI )ĊÒÏĂI TI ÌØĈD Ċ¶ dÌºèĈIQÌċ TI āÏÿ QSIe Ð÷ĉê dßç ßĈQčÎ āÊÌåą IS JčÝ ßĉÒÝÌĉç SQ 

ÒĈ¾ĊØ gSÌ·Ćċ ¼ÎčÝ ÌÎ Ð÷ĉê TÌùD ßçć½I ĊĆċ ÌÎ ) TI æ¾¯ ÌÎ IS ¼Ĉčĉ¶ ï½Iáç á¹I Ìċ

 ß¾ĉ¶ ¼ÎÌ½TSI JĖĀĈIĊÎ ±¾ċĊ×e āÎÌÿ Ċå½ÌĀą Ðå¾Ĉ )ÌÚ SQĊĈč¹ ĊÎ ï½Iáç áíÌÚ a dßç gI

Ċ¶ Ċ²áċ Ðÿe ĊÒçIQ ß¾çÌÎ e áċ QÌČĉè¾¯ Ì½ gSÌ¶ æÞÎ ĊÎ Ð÷ĉê  ÌČĉÑ ĊĈ ß¾ċQ Ċ½ISI

 cD ĊÎ ÐÏåĈÐąeÌĀą ¼ĆĈßĉ¶ Ċ·ăÎ aÌÏĀÒäI Ąċ ¼ąßĉĉ¶) dÌºèĈIQÌċ Ąċ Ð¾ĂčËåąÌċ e 

û½Ìóe WÌÝ cÌçQčÝ IS ßĈSIQ )Ð÷ĉê  ĊÎ TÌ¾ĈUÌĉçSÌ¶ éëÞÒą VQčÝ QSIQ )dÌºèĈIQ 

ß½ÌÎ éëÞÒą Ð¾ÎáÑ ßĉ¶ e ßĈIčÒÎ ĊÎ Ð÷ĉê µĆ¶ ßĉ¶ ÌÑ ĊÝá² Ð÷ĉê áÒČÎ e ¼ĂčêIáÑ 

ßÝá³Î )ĊĈ Ċ·ĉ½I dÌºèĈIQ ßċIčÞÎ āÊÌåą IS āÚ ßĉ¶ cč² Ðêáü QSIßĈ  e TI SÌ¶ ¼ăêI 

VQčÝ Ċ¶ SQ õÿIe VTčąD e VSeá¯ ÌäßĉČąc éëÞÒą ÐäI ÍĀö ¼ąßĈÌą) 

¶ ĊÎáôĈcÌÑ ßĈeS Ð¾ĂÌ÷ügÌċ dÌºèĈIQ SQ ÐČ× ċI^Iß Ċ¾ĂeI dÌºèĈIQ SIáÿ QSIQ Ì½ á¾Ý B 

bßĀÒ÷ą dÌºèĈIQ SQ ÐČ× æüIßċI Ð¶áÚ dQá¶ )ÐäI ¼·½ TI æüIßċI Ð¶áÚ SQ ÐČ× 

QáÏè¾¯ gÌċTáą æĈIQ dQčÎ ÐäI )Ð¾ÎáÑ cÌëëÞÒą gIáÎ āÚ āÊÌåą ¼Ò÷ĉê Sčè¶ Ċý¾óe 

gáº½Q  ÐäIĊ¶ ÐČ×gá¾¹ ¼ÎčÝ ĊÒçIQ ÌąI ā·èą ć½IÐäÌ× Ċ¶ ¼Òÿe éëÞÒą Ð¾ÎáÑ 

¼ą¶¼ĉ dßögI SQ ć½I  Ð·ăĆą ¼ĆĈßĉĈÌą Ċ¶ ć½I áº½Q ÐäQ dÌºèĈIQ Ðå¾Ĉ) 
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¶ ā·èą ÐäÌØ¶ Ċ¶ \SÌücĖ¾ëÛÒĂI gIáÎ ćÒüS ĊÎ  Sčè¶ TI NSÌÝĊÿĖö gQÌ½T BßĈSIQ 

ß¾ĉ¾ÏÎ ć½I ĊăËåą QÌ÷ÎI ýăÒÞą¼ QSIQ )ć½I gSÌÒüá¹ Ċ¶ ÌëëÞÒąc ¼ąßĈeS ïĀü SQ Ð·ăĆą 

Ìą Ðå¾Ĉ cÌĆċ õÿčą Ċ¶ ćą SQ ã¾ăºĈI ąačúè ā¾ëÛÑ bQčÎ gSÌÒüá¹ sSâÎ ÌČĈD Ąċ  ć½I 

QčÎ Ċ¶ cÌèĈÌ·çâ¯ ã¯ TI \SÌü¼ă¾ëÛÒĂI  ĊÎ Ì·½áąD ¼ąÌąI )ßĉÒüS ÌČĈD ĊąÌĈáÎgâ½S dQá¶ 

ßĈQčÎ )¼ąßĉÒåĈIQ cÌ·çâ¯ SQ cD ^áð õíe ¼¹ßĈT e SÌ¶ gáÒČÎ ßĈSIQ e ¼ĆĈQčç gčă× 

ÌČĈD IS Ðüá¹ )TI ć½I eS ¼ĉ¾ĈIčÿ õíe ßĈQá¶ Ċ¶ ¼Òÿe â¯¼·ç \SÌüā¾ëÛÒĂI ¼ąßç á¹I TI 

µĆ¶ ÐĂeQ dQÌýÒäI dQá¶ QčÎ ĊĈčº² e á¹I TI µĆ¶ ÐĂeQ dQÌýÒäI dQá·Ĉ QčÎ Sčñ²  e ĊÎ 

áċ aÌÚ ß½ÌÎ ¼Ñßą SQ Sčè¶ VQčÝ SÌ¶ ¼ą¶ ã¯ e QáTI Lßą @¼ëÞèą á¹I ¼ąÐäIčÝ 

¼ąĈIčÑÐå ĊÎ ÐÎčĈ )Qčç NSÌÝ VSčè¶ TI SQ ć¾ö aÌÚ ¼÷ä ¼ąßĈQá¶ cßĈÌą SQ Sčè¶ IS 

gIáÎ ÌČĈD JIà×áÑ ßĉĉ¶ )Î ĊSčð ¼ă¶ gÌċeá¾Ĉ éëÞÒą á¹I ßĉċIčÞÎ ßĈeáÎ  gQÌ½T SÌ¶

¼ĆĈ)QIQ bÌØĈI cIčÑ 

¶ Iá² \SÌücĖ¾ëÛÒĂI Ìą Ąċ ã¯ TI cÌ½Ì¯ dSeQ ¼äÌĉçSÌ¶ ßçSI Ì½ IáÒ¶Q TI Sčè¶ 

Lá×ÌČą ¼ąBßĉĉ¶ 

ï½Iáç Ìą ć½ISQ dSÌÎ gß×áÑ ÐäI )SQ ï½Iáç ĄðĖÒą ¼öÌĆÒ×I ĕčêI µ½ üQá éëÞÒą 

¼ĆĈßĈIčÑ ¼ă¾Ý ß¾ýą ßçÌÎ e ć½I dß½ß¯gI ¼÷¾Ïð ÐäI )JĖĀĈI Ìą µ½ JĖĀĈI ¼ºĉċáü QčÎ 

e ã¯ TI cD ¸ĉ× _ÌýÑI QÌÒüI e ĊÎ Ìą ĊăĆÚ ßç )TÌÎ Ąċ dßögI ßĈßĈÌą e ÒÚ¼ dßöIg Ąċ SQ 

ą¾ĊĈÌ ëÛÑ¾ā ĊÎ Sčè¶ ßĉÒè¹áÎ ¼Ăe ĕčĆ÷ą SQ ï½Iáç ÖĉèÒą Ì½ ¼½Ì× Ċ¶ Ð¾ĉąI 

@¼öÌĆÒ×I ç¼ăú e gßąDSQ Ðå¾Ĉ  cÌëëÞÒą ¼ĆĈßĉĈIčÑ SÌ¶ ßĉĉ¶ )ć½I µ½ cčĈÌÿ ¼÷¾Ïð 

ÐäI e dÌºèĈIQ ¼ĆĈ ĄċßċQ bÌØĈI gSÌ¶ ßĈIčÑ )SQ ÐĀ¾ĀÚ éëÞÒą ß½ÌÎ UÌåÚI ßĉ¶ 

gÌċSÌ¶ ¼ÏĂÌ× æ½IáÎ  SQ )QSIQ Qč×e¼ĂÌÚ Ċ¶¼ąßĈIčÑ µĆ¶ ßĉ¶  Ðüáè¾¯ ï½Iáç æ½IáÎ

)ÐäI Ì¾Čą â¾Ĉ á¹I UÌåÚI ßĉ¶ ć¾ĉ² gâ¾² ċÐå ¼ąßĈÌą ÌąI á¹I ßçÌÏĈ ¼÷ä ¼ąßĉ¶ 

æñ¾Ûą IS á¾¾úÑ ßċQ) 
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¶ dčÛĈ Ð¾ĂÌ÷üÌċ e gSÌ·Ćċ cIQÌÒäI ÌÎ cÌ½čØèĈIQ SQ dÌºèĈIQ Sčñ² BÐäI 

SÌèü SÌ¶ ¼ă¾Ý QÌ½T ÐäI )áíÌÚ aÌÚ SQ ÐÏåĈ  QIß÷ÑQÌÒäIcI ĊÎ čØèĈIQcÌ½ SQ ć½I 

dÌºèĈIQ Ċ¶ ÌÏ½áĀÑ  TIć½áÒČÎ dÌºèĈIQgÌċ ¼ĉü ¼äßĉČą SQ è¶Sč ĊÎ JÌåÚ ¼ąß½D  ÍäÌĉą

)Ðå¾Ĉ SÌąD þ¾ÿQ bSIßĈ ß½Ìç ĊÎ áċ QÌÒäI Ðå¾Î e Öĉ¯ čØèĈIQ ¼ąßäS Ċ¶ ć½I ¼ă¾Ý QÌ½T 

ÐäI )SQ áÒè¾Î dÌºèĈIQgÌċ JčÝ Ì¾ĈQ ć½I Í½áí TI ,+ ÌÑ ,0 čØèĈIQ gIáÎ áċ QÌÒäI 

ÐäI )dÌºèĈIQgÌċ ¼ă¾Ý ÎčÝĄċ ¼ ßĉÒåċ Ċ¶  @QÌÒäI áċæç ÌÑ Ðýċ čØèĈIQ )QSIQ 

ĉÎć½IáÎÌ  @čØèĈIQ QIß÷Ñ ć½I ÌÎ e ¼ñ½Iáç ć¾ĉ² SQĊÎ QÌÒäI SÌèü ¼ą ß½D )ĊÒ·Ĉ áº½Q 

Ð¾÷íe gQÌëÒÿI ÐäI )ÌċQÌÒäI ć¾ąÌÑ ¼ĆĈßĈčç SQ  ĊØ¾ÒĈ SÌ²ÌĈ ßĉÒåċ gÌċSÌ¶ ¼Ïĉ× 

Ąċ ĊÒçIQ ßĉçÌÎ )ć½I SÌ¶ĈÌ× gÌċÏ ï½Iáç ć½áÒČÎ SQ ¼¼ąßĈIčÑ ÐąßÝ SQ õ½Ìĉê ßçÌÎ 

¼Ăe cÌèÒÿe IS ¼ąQá¾¹ ¼ĉ÷½ cD ¼ą Ċ¶ IS ¼Òÿe gIáÎ e dÌºèĈIQ gÌîü SQ ßĉċIčÝ

 ĊÒçIQ cÌèĈÌ½čØèĈIQ@ßĉçÌÎ SIßĈĈ)ß QIß÷Ñ gQÌ½T TI cIQÌÒäI ceá¾Î SÌ¶ ¼ąßĉĉ¶ e ć½IÌċ 

gSÌÒüá¹¼½Ìċ  ÐäIĊ¶ ĊÎ áċ aÌÚ  ĊĈ ÌČĉÑ SQ ć½I dÌºèĈIQ  Ċ·ăÎ SQ ÍăùI dÌºèĈIQÌċg ĉü¼ 

Sčè¶ Qč×e QSIQ)  

¶ áôĈcÌÑ dSÌÎSQ ĊąÌĈáÎċgÌ Ċ÷äčÑ dÌºèĈIQ TI áôĈ @¼·½â¾ü ¼çTčąD e ¼èċe´¯ BÐå¾² 

QčÏĆ¶ gÌîü dÌºèĈIQ Ė·èągSÌ¾åÎ L QÌØ½I dQá¶ e SQ aÌÚ SÌØýĈI ÐäI )SÌºĈI dÌºèĈIQ ĊÎ 

¸ĉ¾¶SÌ¯ ¼ąčĆö dßç ā½ßÏÑÐäI )TI SQ ĕÌÎ Ċ¶ QSIe ¼ąĄ½čç   SQeQ gčä cÌÎÌ¾ÝgÌċ 

@dÌºèĈIQ ć¾çÌą `SÌ¯ @dßç gSčð Ċ¶ ½µ áÎÌö ̄dQÌ¾ ĊÎ ¼ÒÞä ¼ąßĈIčÑ SčÏö ßĉ¶) TI gčä 

áº½Q ¼¹ßĉĈIS cQá¶ Ąċ SÌ¾åÎ ā·èą dßç ÐäI ) LÌöÌä¼ă¾ñ÷Ñ UĖ¶Ìċ Ì½ gÌċTeS Qáü 

Ċ¶ UĖ¶Ìċ \čăç ¼ąQčç@ ceá¾Î ćÒüS ÌÎ eSQčÝ TI @dÌºèĈIQ ÌÏ½áĀÑ aÌÛą ÐäI )SQ õÿIe 

dÌºèĈIQ ÐäI SÌØýĈI aÌÚ SQ )Ð¾÷ÿIe ć½I ÐäI Ċ¶ I½ć dÌºèĈIQ IáÎg -SIâċ čØèĈIQ ÚIáð¼ 

dßç QčÎ ÌąI cčĉ¶I IeQTdQ SIâċ čØèĈIQ QSIQ )ßÚIe bčăö LÌĀ¾ĀÛÑ SQ `SÌëÚ ĖÏÿ â×e 

gÌîü VáÒå¹ ć½I dÌºèĈIQ dQčÎ Ċ¶ SQ µ½ ¼÷ñĀą ĊÎ dÌºèĈIQ QITD SIà¹Ie ßç )ã¯ TI cD 

 SQcÌąT ÐäÌ½S áÒ¶Q QÌĆÒöIg@ dÌºèĈIQ ¼ĉ¾ąT IS SQ gĕÌÎ dß·ċQ µ¾°ĆĂI ÌÎ ÐĆÚT T½QÌ 

gSIß½áÝ Qá¶ Ċ¶ ¼Ć¾Ĉ TI cD IS geá¾Ĉ ¼ąÌôÒĈI Ðüá¹ e  ĊÎ ÐÏåĈûëĈ @dßĈÌĆ¾ÿÌÎ 

gSIQáČç Ąċ ¼ößą ÐäI )µ½ ïÝ aÌĀÒĈI â¾Ĉ TI āÝIQ cD SčÏö ¼ąßĉ¶ )¼ÿÌÏĂI ć¾ąT Ċ¶ 

QeßÚ .+ SÌÒ·ċ ÐäI )ÐäI dßĈÌą ¼ÿÌÎ dÌºèĈIQ gIáÎ ¼ą Qčç¼î÷Î TI dÌºè½ÌąTD@Ìċ 
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dÌ¹SÌ¶Ìċ e â¶Iáą ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ Ì½ ¼ÒÚ ¼î÷Î TI dß·èĈIQÌċ IS  ĊÎ cD Ì× āĀÒĉą Qá¶ )ĊÎ áôĈ 

ćą gIáÎ ¸ĉ¾¶SÌ¯ dÌºèĈIQ ß½ÌÎ dSÌ²gI ¼äÌäI dß¾è½ßĈI Qčç ß½Ìç ĊÎ µĆ¶ µ½ ¸ĉ¾¶SÌ¯ 

ßĉ²ĊĀÏð ĊăËåą ÌċeSQčÝ āÚ Qčç )SQ õÿIe dÌºèĈIQ ß½ÌÎ µ½ āÿIßÚ gÌîü âÏä e 

bISDæÞÎ ĊÒçIQßçÌÎ )ć¾ąT ĂÌÏÑčü¼ Ċ¶  ć½I TI æ¾¯ cD SQ cÌ½čØèĈIQgTÌÎ ¼ąßĈQá¶ SQ 

aÌÚ áíÌÚ ĊÎ dß·èĈIQ Ičċ  Ìîü ā½ßÏÑ dßç ÐäI )õíe ¼·½â¾ücÌą ¼ÒÚ SQ Ċå½ÌĀą ÌÎ 

Ċ¾ĀÎ dÌºèĈIQÌċ ßĉĈÌą dÌºèĈIQ cIáČÑ@ dÌºèĈIQ Ąăö e Ð÷ĉê Ì½ dÌºèĈIQ á¾Ï¶á¾ąI  ßÎ SÌ¾åÎ

ÐäI )á¹I gÌîü cDÌċ IS ÌÎ gÌîü dÌºèĈIQ ć½I SQ Qč×čą gIáÎ áċ IQčØèĈ Ċå½ÌĀą ß¾ĉ¶ 

¼ąß¾ĉ¾Î õíe Ìą ûäISÌÎ ÐäI) 

¶ ß½ßĀÒ÷ą dÌºèĈIQ cĕI á¾¯ dßç Ì½ BĊÒÞ¯ 

áĆö dÌºèĈIQ Ìą ¼ă¾Ý ĕÌÎ Ðå¾Ĉ Ċ¶ ½čºÎĄ¾ dÌºèĈIQ á¾¯ dßç ÐäI )dÌºèĈIQgÌċ áÏÒ÷ą Ì¾ĈQ 

ßê aÌä e Ðå½eQ aÌä e ¼î÷Î áĆö gáÒè¾Î Ąċ ßĈSIQ )dÌºèĈIQ Ìą ĊÎ ÐÏåĈ dÌºèĈIQgÌċ 

Ì¾ĈQ cIč× ÐäI )dTÌÑ ć¾ĆċÌØĉ¯ aÌä VßĂčÑ IS ćè× ¼ąĄ½á¾¹) SQ ¼ĂÌÚ Ċ¶ dÌºèĈIQgÌċ 

@Ö½áÏĆ¶ QSčýå¶I e ¼î÷Î TI dÌºèĈIQgÌċ JčÝ e sSâÎ Ì¾ĈQ Ðå½eQ aÌä áĆö ßĈSIQ ) ć½I

@dÌºèĈIQ dÌºèĈIQ ¼ĈIč× ÐäI ÌąI ĊÎ cD Ą½ß¾äáĈ) cÌĆċ ĄÒý¹ Ċ¶ SčðTI áôĈ ¼·½â¾ü ĊÎ 

ÐĂÌÚ gSÌØýĈI dß¾äS āÕą ¼ĈIč× Ċ¶ QeT á¾¯ dßç ÐäI) 

¶ QS ć¾ĆċÌØĉ¯ aÌä Ð¾ĂÌ÷ü dÌºèĈIQ Ċ² QÌČĉè¾¯¼½Ìċ gIáÎ dßĉ½D Bß½SIQ 

dÌºèĈIQ ß½ÌÎ ¼êčëÝ ßçÌÎ ¼ĉ÷½ ¼ĉÒÏą áÎ gßąDSQ Ċ¶ Íå¶ ¼ąßĉ¶ Qčç dSIQI Ì½ ß½ÌÎ 

¼ÒĂeQ ßçÌÎ )á¹I ÐĂeQ ć½I ÐĂÌäS IS gIáÎ VQčÝ āÊÌÿ ßçÌÎ Ċ¶ µ½ ¼ċÌºèĈIQ IS dSIQI ßĉ¶ 

ß½ÌÎ Ċĉ½âċVI IS Ąċ QTIQá°Î) ¼ĂÌ·çI QSIßĈ ÐĂeQ ß½čºÎ ć½I dÌºèĈIQ ¼êčëÝ dßç e 

VQčÝ ß½ÌÎ æ×SÌÞą IS TI ßąDSQ e ½Ì Ìä½á õÎÌĉą  ć¾ąÌÑ ßĉ¶ ) LSčê ć½I SQû¾ă·Ñ ćçeS 

¼ąQčç )Ìą Ąċ TI ½á¾Ýć  e Ì½  Ċ½áČç e á½Ìä Ð¾ĂÌ÷üÌċ ßąDSQ Íå¶ ¼ąĄ¾ĉ¶ e dÌºèĈIQ 

µ½ Ċåäčą ¼êčëÝ ¼ą QčçĊ¶ á½IgQI Ąċ QSIßĈ )¼ă¾Ý TI dÌºèĈIQgÌċ áÏÒ÷ą Ì¾ĈQ 

¼êčëÝ ßĉÒåċ )ÐĂeQ Ìą áċ TeS SQ aÌÚ ã¾äÌÑ dÌºèĈIQ ß½ß× ÒĂeQ¼ ÐäI) ^áó ć½I 

@Ðýċ Ðèċ aÌä @ĊÒçà¹ QIß÷Ñ gQÌ½T dÌºèĈIQ ¼ÒĂeQ ÐäSQ dQá¶ ÐäI )SQ ¼ĂÌÚĊ¶ 
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Ċ×QčÎ bTĕ IS ĊÎ ÌČĈD dQIßĈ Ì½ QSIßĈ Ċ¶ ßċßÎ) SQ õÿIe õíe Ìºè½ÌąTDdgÌċ dÌºèĈIQÌċ 

I JčăñąÌĈÐä )dÌºèĈIQ ¼ÒĂeQ ã¾äÌÑ cQá¶ JčÝ  ÐäI  ÌąI ß½ÌÎ Ċĉ½âċVI IS Ąċ ć¾ąÌÑ 

Qá¶ ĊĈá¹e áÒČÎ ÐäI geS gÌ¯ VQčÝ ßçÌÎ )dÌºèĈIQcÌą ½µ dÌºèĈIQ ¼ÒĂeQ ÐäI ¼Ăe ĊÎ 

Ìą ßĉÒý¹ ß½eáÎ cÌÑQčÝ  ÒĆåÿ¼ TI Ċ×QčÎ IS ć¾ąÌÑ )ß¾ĉ¶ [číčą ć½I gSÌÒüá¹ QÌØ½I 

¼ąßĉ¶ ĊÎ d´½eá¹I ċIčÞÎĄ¾ ć½I Ċ×QčÎ IS TI æÞÎ VTčąD ć¾ąÌÑ ¾ĉ¶Ą )µ½ Ċåäčą ¼ÒĂeQ 

@^IßċI Ð½čĂeI @Ìċ ÐäÌ¾ä Ìċ e æÒĂÌäS µ½ ĊÎ ÐÏåĈ Ċåäčą ¼êčëÝ )ÐäI LeÌýÒą 
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ā¾öÌĆäI Ą¾ċIáÎIdQIT 

ÑÜ½SÌ ĊÏÚÌëą 5,.3/ 

ĊÏÚÌëą¶dßĉĉ5 ¼½ITá¾ą ßĆÛą 

dß·èĈIQ 5µ¾ĈÌ·ą 

aÌä QeSe  5,.0+ 
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¶ ÌýñĂ µ½ ¼üIá¹č¾Î áëÒÞą TI cÌÑQčÝ ß¾½ÌąáýÎ B 

)ÐäI gQâ½ ĄÒĂÌêI SQ UßĀą ßČèą ĊÎÌ¾ĈQ bßąD e SQ cIáČÑ SâÎs bßç )bÌĆÑ LĖ¾ëÛÑ 

cIáČÑ bQčÎ e SQ aÌä ,./, Ąă°½Q ¼íÌ½S IS TI cÌÒäá¾ÎQ ^ßċ dSÌĆç µ½ ÐüÌ½SQ bQá¶ )

cD õÿčą ÌċQÌÒäI e Ð½á½ßą ¼ă¾Ý ¼ÎčÝ ÐçIQ e SQ @õÿIe _čèą ćą gIáÎ JÌÞÒĈI ĊÒçS 

¼íÌ½S e @µ½â¾ü bčÚáą gÌÿD bĖùSč¯ e gÌÿD čăąÌç TI ß¾ÑÌäI dß½â¹áÎ e ĊÒå×áÎ 

á¾ÎQcÌÒäÌċ ßĈQčÎ )aÌä ,./, QeßÚ SIâċßê áýĈ ¼íÌĀÒą Sč·ĉ¶ gáäIáä QčÎ e gQIáüI 

Ċ¶ ačÏÿ ¼ą@ßĈßç ¼ąßĉÒåĈIčÑ ĊÎ NSÌÝ bIâöI @ßĈčç deĖöáÎ ć½IĊ¶ ¼ąßĉÒåĈIčÑ SQ 

gÌċSč·ĉ¶ ¼ëëÞÑ Ąċ Ð¶áç ßĉĉ¶ )cDaÌä SQ Sč·ĉ¶ ¼ëëÞÑ dß·èĈIQ ¼ĉü e dß·èĈIQ 

@bčăö ĊÒçS µ½â¾ü Ąċ Ð¶áç á¶bQ e ačÏÿ bßç )SQ ¼ă¯µ¾ĉ·Ñ Ąċ SQ ĊÒçS µ¾ĈÌ·ą 

ačÏÿ bßç e ÌÎ þ½čèÑ cDÌċ Ċ¶ AßĉÒý¹ dß·èĈIQ @bčăö ĊÒçS µ½â¾ü dÌºèĈIQ cIáČÑ ^eá÷ą 

@ÐäI cDÌ× IS JÌÞÒĈI bQá¶ )cDõÿčą dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê û½áç QčÏĈ )ćą [eáç bQá¶ e  hÌÏ½áĀÑ 

µ½ ¼ąáÑ Ąċ cDÌ× bQčÎ )hĕčêI TI cÌąT ā½IeI @cÌÒäá¾ÎQ ß÷Î TI bÌĆÑI dSeQg @¼½IßÒÎI ¼ă¾Ý 

ĊÿĖößĉą ĊÎ µ¾ĈÌ·ą bQčÎ e ¼ċÌ¹ Ąċ TI ¼î÷Î ĊĈÌÝSÌ¶@Ìċ ïäčÑ bIčÿI Ċ¶ SQ gÌċSÌ¶ 

¼Ò÷ĉê @ßĈQčÎ ĄÒçIQ ¼½Ìċß½QTÌÎ e SQÐ½ÌČĈ ć½I ĊÿĖögßĉą Ċè¾Ćċ SQ ćą QčÎ ÌÑ ć½IĊ¶ 

SQ  â¾½Ì¯aÌä ,./, e áÝIeI báÑ @aeI Sß¯ e bSQÌą ă¾Ý¼ þ½čèÑ AßĈQá¶ čÑ ß½ÌÎ geáÎ SQ 

¼äßĉČą µ¾ĈÌ·ą ĊąIQI ā¾ëÛÑ ¼ċßÎ e cÌèĀ½čèÑ Ąċ ć½I QčÎ Ċ¶ ß½ÌÎ geáÎ ã¾ăºĈI e 

cDÌ× Ðă¾ëÛÑ IS ĊąIQI ¼ċßÎ )ßĉ²áċ Ą½IáÎ ¼ă¾Ý ā·èą ¼ąßç cč² ÌÑ cD õÿčą TI aâĉą 

SeQ @bQčÏĈ Ċè¾Ćċ SQ õĆ× dQIčĈÌÝ bQčÎ e dÌºèĈIQ ¼ąĄÒüS e ¼½Ì× IS ßăÎ ĈbQčÏ ¼Ăe 

ĊÎ@SIáêI Iáą ßĈQÌÒäáü cDÌ× )¼Òÿe @Ą¾ÒüS QeßÚ µ½aÌä ĊĆċâ¾² ß½ÌÎ TI aeI [eáç ¼ąßç )

¼ĉ÷½ cÌÒäá¾ÎQ e Ąă°½Q Ìą IS ačÏÿ ßĈQá·Ĉ )ß½ÌÎ ¼ąáÎĄ¾Òè¹ āÕą Ąă°½Q cDÌċ [eáç 

¼ąĄ½Qá¶ )¼ă¾Ý ÐÞä @QčÎ ï¾Ûą ¼ă¾Ý ĊÒåÎ @QčÎ ±¾ċ ¼ĈIá½I cDÌ× @QčÏĈ TI dQIčĈÌÝ SeQ 

ÎbQč e  ))))ÌÎ ć½IaÌÚ ¼ċIS QčÎ Ċ¶ JÌÞÒĈI dQá¶ e ß½ÌÎ aÌÏĈQ ¼ąbQá¶ )cDÌ× dSeQgÌċ 

æ¾¯¼ċÌºèĈIQ e ¼äßĉČą IS ÌÎ Ċ×SQ ¼ĂÌö e TÌÒĆą bÌĆÑ bQá¶ e ÐĂeQ cÌÒåăºĈI ĊÎ ćą 

Ċ¾äSčÎ XčöĖÎ QIQ ÌÑ gáÒ¶Q ĊąIQI ā¾ëÛÑ ĄċßÎ ) 

aÌä ,./1 QčÎ Ċ¶ ¼·½ TI ĄĈÌÒäeQ Ċ¶ TI ćą ¼ă¾Ý ă×áÑč QčÎ $áÒ¶Q ¼ă¾ÎQSI #æäSQ 

bÌĆÑ dßç QčÎ e cDõÿčą@ aÌä,./1( ,./0@ bIßÞÒäI dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê áČąÌ½SD  SQ



 

,, 

 

dß·èĈIQ µ¾ĈÌ·ą dßç QčÎ )ÌÎ ¼ðÌÏÑSI Ċ¶ ÌÎĄċ @Ą¾ÒçIQ dTÌÑ Ċ×čÒą bßç Ċ¶  ć¾ĉ²

¼ċÌºèĈIQ Ðåċ )aÌä ,./1 Ċ¶ \SÌüā¾ëÛÒĂI bßç bčÚáą gÌÿD gßČÒØąáÒ¶Q ĊÎ 

@cÌÒåăºĈI ĈIQdÌºè cßĉĂ Ċ¶ cDÌ× bQčÎ @ßąD áÒ¶Q Iáą ¼ă¾ÎQSI ĊÎ cÌè½I ¼üá÷ą dQá¶ AQčÎ 

ßąD e TI ß½QTÌÎ dß·èĈIQ Qá¶ )cÌè½I õ×IS ĊÎ dÌºèĈIQ áČąÌ½SD e ĊÒçSgÌċ ¼äßĉČą Ù¾íčÑ 

QIQ e Iáą þ½čèÑ Qá¶ ÌÎ Ċ×SQg ãĈÌå¾Ă bQá¹áÎ e SQ ć½IÌ× ÐąßÝ Ąĉ¶ e ß÷Î TI SÌČ² 

aÌä Ċ¶ ĊÎcIčĉö ¼Îáą čÎ@bQ bQá¹áÎ e ĊąIQI ā¾ëÛÑ gáÒ¶Q ĄċßÎ )ÌąI cč² dÌºèĈIQ USčÎ 

IS gIáÎ dSeQ _čü ãĈÌå¾Ă e dQIQ gáÒ¶Q@QčÎ á·ü bQá¶ áÒČÎ ÐäI ĕÌÚ Ċ¶ SQ á¾åą ĄÒåċ 

SÌ¶ IS bÌĆÑ Ąĉ¶ e bQá¹áÎ )µ½SÌÎ cÌ¾ą ā¾ëÛÑ bßąD e TI dÌºèĈIQ û½áç gß½QTÌÎ AĄÒçIQ 

Íĉ× e ¼ă¾Ý Vč× gQÌ½T QčÎ )ā¶ ISeQc ā¾ëÛÑ SQ cÌÒåăºĈI TI gIßÒÎI cÌÒäá¾ÎQ ÌÑ 

gáÒ¶Q Ċ¶ bÌĆÑ @ßç ÐèċaÌä ačð ß¾è¶. 

¶ Ċ² ¼ĂÌä QSIe dÌºèĈIQ Bß½ßç 

ćą ¼ă¾Ý QeT Ą½IáÒ¶Q IS SQ aÌä ,./4 bÌĆÑ AbQá¶ aÌä ,./, ĊÒüS e ,./- [eáç 

bQá¶ ÌÑ ,./4 )á¯čäbSâ½Ie SIáêI ÐçIQ ĄĈÌĆÎ e ĊĂÌĀą @Ąå½čĉÎ ÐçIàºĈ QeT [ÌüQ AĄĉ¶ 

Ü½SÌÑ [ÌüQ IS ÐçIà¹ aÌä ,.0+ )ćą SQ cISeQ _čüãĈÌå¾Ă e gáÒ¶Q Ąċ SQ cÌĆċ 

dß·èĈIQ ã½SßÑ ¼ąAbQá¶ UeSQ @aáÒĉ¶ áÑč¾°ąÌ¶ e )))@ aeÇåą dÌºè½ÌąTD aáÒĉ¶ 

LÌçÌ÷ÑSI Ąċ bQčÎ )SQ ć½QSeáü ,.0+ QčÎ Ċ¶ ĊąÌĈgI TI bčÚáą gÌÿD áÒ¶Q ć¾ąI ÐüÌ½SQ 

bQá¶ AĊ¶ ćą ã¾ÊS dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê áČąÌ½SD @ĄÒåċ ¼ąĄ½D @cßĉĂ Ąă½Ìą ÌÎ ÌĆç ¼ÑÌÿĖą 

ĊÒçIQ ĄçÌÎ e TI LÌ¾Êâ× dÌºèĈIQ cÌÒ½IáÎ Ù¾íčÑ ĄċßÎ e Ąĉ¾ÏÎ Ì½D ĊÿĖößĉą ĊÎ gSÌ·Ćċ ÌÎ 

Ìą Bß¾Òåċ SQ áċLSčê Ċ² þüIčą ß¾çÌÎ Ċ² @ûĂÌÞą ćą ÐäeQ bSIQ e Ąă½Ìą ÌÎ ÌĆç 

LÌÿĖą Ąĉ¶ ) 

ÐÎáù QčÎ e ¼ă¾Ý ĄĂQ ¼ąÐäIčÝ bQá¹áÎ )QÌČĉè¾¯ SÌ¶ SQ LSITe ÐýĈ AQčÎ SQ cIQÌÎD ÌÎ 

_čĀÚ e LÌĈÌ·ąI JčÝ )ćą Ąċ Ð÷ĉê @ÐýĈ æ½ĕÌ¯ e ^ÌèÒ¶I IS ÐäeQ ĄÒçIQ e ¼ă¾Ý 

ĊÿĖößĉą bQčÎ )LIQÌČĉè¾¯ gáº½Q Ąċ TI dÌºèĈIQ @TIá¾ç dÌºèĈIQ aÌĆç cÌÒåăºĈI e  )))QčÎ 

¼Ăe @ÍÝ þÏð SIáÿ Ą¾ÒüS e SQ cÌĆċĊåă×@ gÌÿD áÒ¶Q ć¾ąI $IßÝ QTáąÌ¾Î #ĊÎ ¼ąá¹ TI Ìą 

aÌÏĀÒäI ßĈQá¶ )áÒè¾Î SQ QSčą dÌºèĈIQ AßĉÒý¹ TI ĊÏÑSgÌċ aeI @dÌºèĈIQ TI ¼ĈIQÌÒäI Ċ¶ 

ć½IÌ× õĆ× ßĈßç e Ċ×čÑ ¼êÌÝ Ċ¶ ĊÎOĖñêI@ LÌąÌĀą gĕÌÎ Ð·ăĆą ĊÎ ć½I dÌºèĈIQ $SQ 



 

,- 

 

Ċå½ÌĀą ÌÎ dÌºèĈIQgÌċ ¼ÒĂeQ cD cÌąT #)ßĉÒçIQ Ùñä _čĀÚ áÑĕÌÎ čÎQ ¼Ăe ÍÝ Ùñä 

LISÌôÒĈI Ąċ ¼ă¾Ý _áü ÐçIQ )ß÷Î TI ć½I LÌÛ¾íčÑ e ^áê @gÌ² cÌè½I µ½ ¼ąáü IS ĊÎ 

ćą QIQ Ċ¶ á¹I ÐäeQ ß½SIQ ć½I báü IS Ċ÷ĂÌñą e CÌîąI Aß¾ĉ¶ báü ĊÎ ±¾ċĊ×e SeDßČ÷Ñ 

@Ðå¾Ĉ ïĀü ĄäI ÌĆç SQ Ðå¾Ă ßċIčÝ QčÎ )ćą Tčĉċ TI bâÑ [ÌüQ dQá·Ĉ bQčÎ ¼Ăe ÍÝ TI 

QSčÝáÎ IcÌè½ ¼ă¾Ý ĄçčÝ @ßąD ¼ă¾Ý ĊĈÌÒäeQ e ¼Ć¾Ćê )QčÎ û½á÷Ñ¼ÎIà× gÌċ Ċ¶ Qá¶ 

hĖÕą LÌĈÌ·ąI gSÌ¶ QÌ½T ÐäI ćą e ¼ă¾Ý ÍØ÷Òą bßç )dÌºèĈIQ¼½Ìċ Ċ¶ Qč×e @QSIQ 

hĕčĆ÷ą ā·ç ĊÒüá¹ßĈI ¼Ăe dÌºèĈIQgÌċ ß½ß× IS ÌĆç ¼ąß¾ĈIčÑ ÌÎ aÌĆöI LIáôĈ e 

gÌċQÌČĉè¾¯ cÌÑQčÝ ß½TÌåÎ e ¼ă¾Ý čÝJ ÐäI Ċ¶ ¼èĀĈ SQ ¼¹ßĈTÌä cDÌċ ĊÒçIQ ß¾çÌÎ )

cÌè½I Ċ¶ ć½I IS ¼ą@ßĉÒý¹ hÌ÷ÿIe ć¾ĆċSčð AQčÎ dÌºè½ÌąTD@Ìċ dÌºÒäQÌċ e  ))))¼ÒÚ cÌè½I 

LÌ¾Êâ× IS TI ćą ßĈß¾äá¯ ÌÎ ć½I Ċ¶ ĊÒçScÌç ¼äßĉČą µ¾ĈÌ·ą QčÏĈ )- dÌą @ß÷Î ĊąÌĈgI TI 

dÌºèĈIQ ÐüÌ½SQ bQá¶ Ċ¶ Ìą Ð¾÷íe ¼Ćăö ĆçÌ IS ¼äSáÎ Ą½Qá¶ e ÌÎ Ċ×čÑ ĊÎ gQSčÝáÎ Ċ¶ 

ÌÎ ÌĆç @Ą¾ÒçIQ ÐäeQ Ą½SIQ Ċ¶ ß½Qá¹áÎ )Ċĉ½âċg @áýä āĆÚ e āĀĈ JÌÒ¶Ìċ e cÌÒă½Ìäe IS 

¼ąĄ¾ċQ e Ü½SÌÑ cÌÒąIßÞÒäI IS éÞèą ¼ąĄ¾ĉ¶ )ć½I ĊąÌĈ µ½ TIe čä þèö e ĊÿĖög Ìą 

Ċ¶ ÐäeQ Ą¾ÒçIQ Ą¾½Ì¾Î e gSÌ¶ Ą¾ĉ·Î $ćä -1 ¼ºĂÌä bQD ¼ă¾Ý áç e Sčç QSIQ#@ 

SQ ßç Í×čą áČą ,.0+ ĊÎ cIá½I ĄÒè¹áÎ e TeS @ß÷Î bQčÝ IS ¼üá÷ą bQá¶ )VQÌ½ @á¾ÞÎ 

áÒ¶Q ¼ă¾ÎQSI Qáü dßĈTÌä e á½ßą e JčÝ ã¾ÊS dß·èĈIQ µ¾ĈÌ·ą AQčÎ QIáüI ÌĈIčÑ IS Jà× 

dQá¶ e dß·èĈIQ IS æ¾¯ ¼ă¾Ý dQáÎ QčÎ )Ìîü ¼ă¾Ý Ą¶ QčÎ )SQ ć¾Ćċ ¼ĈÌĆÒÝÌä Ċ¶ cďI 

gSIßČÎ @ÐäI dß·èĈIQ dTÌä e µ¾ĈÌ·ą ÌÎ Ąċ QčÎ )cDÌ× ĊÎ Ìą µ½ _ÌÑI ¼Ò¶Iáç ßĈQIQ e 

ßĉÒý¹ ć½I Ðÿčą ÐäI e hIß÷Î āĀĈ cÌ·ą Ą¾ċIčÝ Qá¶ )SIáÿ QčÎ Ċ¶ cÌÎDdÌą dÌç ß½Ì¾Î TI 

dÌºèĈIQ ß½QTÌÎ Aßĉ¶ ßĉÒý¹ ĄäIáą \SÌü¼ă¾ëÛÒĂI @ÐäI ÌĆç ß½ÌÎ UÌÏĂ ĊÒçIQ ß¾çÌÎ e 

cÌèĈ ¾ċßÎß Ċ² ¼½ÌċSÌ¶ SQ dÌºè½ÌąTD dQá¶ß½I )cÌĆċ TeS @aeI -( Ċä ¼ÒöÌä ß÷Î TI 

LÌÿĖą ÌÎ ã¾ÊS @dß·èĈIQ cÌè½I ßĉÒý¹ Ìą ß½ÌÎ ÌÎ áº½ßĆċ gÌÿD QâĈ Ą½eáÎ áÒ¶Q ć¾ąI e ÌĆç 

IS ¼üá÷ą Ą¾ĉ¶ )cÌè½I hĖÏÿ Iáą dß½Q QčÎ ¼Ăe YÌÏÑSI ć½IgSčð QčÎ Ċ¶  hÌĆÒÚ Iáą ßĉĉ¾ÏÎ )

cÌè½I ĊÎ¼ąá¹ Ìą IS ßĉÒüá½à¯ e ĊăêÌüĖÎ cÌĆÑčöQ )ßĈQá¶ ¼ĉ÷½ ÌÑ Ìą @Ą¾ÒüS ßĉÒý¹ ß¾½Ì¾Î 

āÝIQ e )Qá¶ ¼ĂÌÛçčÝ TIáÎI ¼ă¾Ý @bßç þÛăą Ċ·ĉ½I TI gÌÿD áÒ¶Q gQIßÚ LÌçSÌýä bTĕ 

IS dSÌÎSQ LSÌ¶ @¼ċÌºèĈIQ báü ¼ąIßÞÒäI e  )))ßĈQIQ )ĊĆċ ć½I ĊąÌĈáÎÌċ Ċ¶ ßç ćą UÌåÚI 

AbQá¶ bQD ĊÎ õĆ× IčĈÌÝdQ e æĈIßĈÌÝ QSIe ¼ąQčç e ÌÎ ¼ąáºĂQ gQÌ½T [eáç bQá¶ )

Ð¾ĂÌ÷ügÌċ gQÌ½T AQčÎ ĊÎ dÌºèĈIQ SQ SÌ¶)QčÎ Ðÿe bÌĆÑ ā·ç SÌ¶ SQ ceá¾Î ¼ÒÚ SQ áÒüQ 



 

,. 

 

cÌĆĈISß¯ Ąċ bá× ¼¹SâÎ AQčÎ  SQ ß½ÌÎ ĊĆċ1 TeS bÌĆÑ @ĊÒýċdÌºèĈIQ ÐąßÝ SQ Ðÿe 

¼ąßĈQčÎ e SQ Ċå½ÌĀą ÌÎ dÌºèĈIQgÌċ @¼ÒĂeQ _áü ÐçIQ )cDÌ× ïĀü ã½SßÑ QčÎ ĊÎ ć¾Ćċ 

ā¾ĂQ ĊĆċ VĖÑ ¼ąßĈQá¶ ÌÑ ãÎĖ¾äÌċ IS áÒČÎ @ßĉĉ¶ dÌºè½ÌąTDÌċ e dÌºÒäQÌċ â¾ČØÑ Qčç 

e UeSQ ß½ß× ßĈSIàºÎ )cD õÿčą ïĀü dSeQ ¼äÌĉçSÌ¶ QčÎ e USQgÌċ gSÌ¾ÒÝI Ċ¶ Ìą 

Ċ½ISI ¼ąĄ½QIQ aQÌ÷ą _čüãĈÌå¾Ă QčÎ )USQÌċ IS ĊÎ ½čØèĈIQcÌ ¼ąĄ½ßĈĕčÏÿ e cDÌċ @Ąċ 

ÐäeQ ßĉÒçIQ ć½I ÌċSÌ¶ IS ĊÎ LSčê gSÌ¾ÒÝI bÌØĈI ßĉċßÎ )ĕÌÚ Ċ¶ JčÝ á·ü ¼ą@Ąĉ¶ 

¼ąĄĉ¾Î SÌÎ gQÌ½T ¼ă¾Ý Ą¾ÒçIQ ¼Ăe ÌÎ ĊÿĖö _Ì¾ÒçI e SÌ¶ IS æ¾¯ Ą½QáÎ )ßĉ²TeS ß÷ÎTI 

ć½IĊ¶ IS bSÌ¶ [eáç @bQá¶ SIáÿ ßç TI ć½I cÌĆÒÝÌä ĊÎ dß·èĈIQ TÌä@d āĀĈ cÌ·ą Ą¾ĉ¶ e 

SQ cÌĆċáĀÒåą Ì× bßç )gÌÿD áÒ¶Q cÌ½Sčº½á¹ ã¾ÊS dß·èĈIQ ßç e áÒ¶Q ¼ă¾ÎQSI @Ąċ 

ã¾ÊS µ¾ĈÌ·ą SQ cDÌ× QčÎ )¼èÞÎ TI cÌĆÒÝÌä ĊÎ ¼äßĉČą ¼Ć¾ç dQIQßç ¼Ăe µ½ 

æüáð µ¾ĈÌ·ą QčÎ e cÌąáÒüQ Ąċ éÞèą )ßç dÌºè½ÌąTD @cD TI ã¯ Ì¯áÎ ßç Ċ¶ cďI Ąċ 

Ðåċ )ĊÎ ýÑI_Ì ßĉ²áýĈ TI cISÌ·Ćċ ¼Ć½ßÿ Ċ¶ TI \SÌücĖ¾ëÛÒĂI TÌÒĆą dÌºèĈIQ ßĈQčÎ e 

ĊÎLSčê ¼Îáą $cÌÒå¾äD #bIßÞÒäI dßç @ßĈQčÎ SÌ¶ IS [eáç Ą½Qá¶ )aÌä ,./4 Qá¹Ìç 

@aeI áÒ¶Q ¼Þ½Ìèą @QčÎ gÌÿD ć¾åÚ cÌ½áċIč× Qá¹Ìç beQ µ¾ĈÌ·ą QčÎ Ċ¶ cďI SQ Ì·½áąD 

Ðåċ e bčä Ąċ ¼ÑQÌ÷ä QčÎ Ċ¶ ďIc SQ ¼Ò÷ĉê dÌºèĈIQ cÌČýêI Ðåċ )ÌÎĄċ ¼ă¾Ý 

gSÌ·Ćċ Ą¾ÒçIQ e dÌºÒäQÌċ IS ĊÎeSdIS ¼ąĄ½Qá¶ ) 

áċ TIZÌÛĂ ĊČ×e dÌºèĈIQ JčÝ Ì÷ÿIe AQčÎ LĕÌ¾ä IS áÒ¶Q QIS ¼ą USQßĈQIQ e gÌċÌ× 

Ąċ áº½Q ¼ă¾Ý Jčăñą e SQ Ùñä JčÝ QčÎ )ć½I ĊĀÎÌägI QčÎ TI [eáç ÌċSÌ¶ SQ aÌä 

,.0+) cč² ĊĂÌĀą Ą½IáÒ¶Q pÌ² dßç @QčÎ þÏð ć¾½DĊąÌĈ SÌ½QÌÒäI Ċ½Ì¯ - bQčÎ e  ć½áÑĕÌÎ

ĊÏÑS ,+ QčÎ. 

¶ dSÌÎSQg  LÌąIßÿIaÌägÌċ Ċ¾ĂeI Ċ¶ ačúèą ā¾·èÑ e dISgTIßĈI @dß·èĈIQ dÌºè½ÌąTD@Ìċ 

UeSQ e Ì½ Ċ÷äčÑ ¼·½â¾ü @ß½QčÎ áÒè¾Î ÐÏÛê ß¾ĉ¶. 

bčÚáą áÒ¶Q ć¾ąI á½ßą ¼ă¾Ý ¼ÎčÝ QčÎ )ĊÎ dÌºèĈIQ báü e cÌèĈ ¼êÌÝ QIQ )ć¾½DĊąÌĈgÌċ 

@¼ąIßÞÒäI @CÌĀÑSI é¾ÞăÑ ĊĈÌąÌä e ¼ÑÌĈÌ·ąI Ċ¶ gIáÎ Ðêáü ¼ÑÌ÷ĂÌñą dQIQ ¼ąßç IS 

ć½eßÑ Qá¶ )¼ă¾Ý ĊñÎÌíßĉą QSčÝáÎ ¼ąQá¶ )ā½Ìåą ^Ìýç e gIáÎ ĊĆċ ćçeS QčÎ )ĊĆċ 

â¾² ß½ÌÎ SQ ÌċISčç Oáñą ¼ąßç )cD¼ă¾Ý õÿčą TI ÌċÌ× @ISčç ¼ĉ÷ą ÐçIßĈ ¼Ăe SQ 



 

,/ 

 

dÌºèĈIQ ISčç ¼ă¾Ý ĄČą QčÎ )ÌÎ @āúç @dß·èĈIQ @dÌºèĈIQ gISčç @Ð½á½ßą VTčąD e 

ĊÒ¾Ć¶gÌċ @ûăÒÞą ¼ă¾Ý µ¾ÑIá¶čąQ QSčÝáÎ ¼ąßç e Ąċć¾ĉ² ĊĆċ â¾² ß½ÌÎ áä gÌ× 

VQčÝ SIáÿ ¼ąÐüá¹ )gIáÎ Ð¾ĂÌ÷ü cIß¾ą dQIQ ¼ąAßç á¹I gQáü ¼ąÐäIčÝ ¼Ò¾ĂÌ÷ü ßĉ·Î 

e ĊÿĖö ÐçIQ Ċ¶ ¼ċÌºè½ÌąTD ā¾Ć·Ñ QčèÎ ¼ă¾Ý ÌÎ Ąè² ÐÏÕą dß½Q ¼ąßç )ĊąÌĈáÎgÌċ 

@¼äSQ @LÌĈÌÛÒąI ÌċßÚIe e  )))¼ă¾Ý Ąôĉą e ÍÑáą QčÎ )µ½ æă¾ĂQ ć½I QčÎ Ċ¶ ß¾ÑÌäI ĊĆċ 

cIč× ßĈQčÎ )ĊÎ Sčð aÌÕą ćą e gÌÿD áÒ¶Q cÌ½áċIč× Ċ¶ \SÌüā¾ëÛÒĂI aÌä ,./4 @ßĈQčÎ 

ÌÎ Ąċ ¼ă¾Ý gSÌ·Ćċ Ą¾ÒçIQ )aÌä ćą ,.0+ [eáç bQá¶ e QeßÚ SÌČ² aÌä ^ĖÒÝI 

¼ĉä Ą¾ÒçIQ )ÌÎ cÌ½čØèĈIQ Ąċ ć¾ĆċASčð QčÝ ¼ċÌ¹ ćą dßČöSIQ cQáÎ cÌ½čØèĈIQ gIáÎ 

gÌċß½QTÌÎ ¼Ćăö SQ õ½Ìĉê ûăÒÞą bQčÎ )ĊñÎIS ¼ă¾Ý JčÝ QčÎ )cč² ĊÎ gÌċeá¾Ĉ cIč× 

cIß¾ą dQIQ ¼ą@ßç  hÌÒ÷¾Ïð USQgÌċ gQß÷Òą IS QÌČĉè¾¯ ¼ąßĈQIQ )USQ¼½Ìċ Ċ¶ bQčÝ 

QÌČĉè¾¯ dQá¶ @bQčÎ hĖÏÿ e ±¾ċÐÿe ć½IÌ× Ċ½ISI dßèĈ )QčÎ SQ dÌºèĈIQgÌċ áº½Q Ąċ Ċ½ISI 

dßèĈ )QčÎ AaÌÕą gIáÎ LÌçÌ÷ÑSI ¼ñÝá¾ù ) 

SQ cÌ½čØèĈIQ ÍăùI @dß·èĈIQ ¼ă¾Ý @¼ÒÎÌÿS SÌ¶ ¼ąßĈQá¶ )SQ UĖ¶ ¼÷ä ßĉÒçIQ 

dáĆĈgÌċ ¼ÎčÝ ĊÒçIQ @ßĉçÌÎ cč² IT áôĈ @cÌ½čØèĈIQ Ìą ¼ă¾Ý á¾ºÒÞä Ąċ Ą½QčÎ ¼Ăe 

hIß÷Î Ö½ÌÒĈ ¼ă¾Ý ¼ÎčÝ ÐçIQ )ÌąI QčÎ â¶áĆÒą @æĈIQ VTčąD geS áÒè¾Î cÌĆÒ¾ĂÌ÷ü ¼î÷Î 

dÌºèĈIQÌċ µ¾ĉ·Ñ IS @cÌèĈ ¼ą)ßĈQIQ Ċè¾Ćċ QÌĀÒĈI AQčÎ gQIáüI ÌĆç Ċ¶ \SÌüā¾ëÛÒĂI 

¼ąß¾ĉ¶ ĊÎ QSQ Ð÷ĉê ¼ĆĈßĈSčÝ )áÒè¾Î Ìą ¾ÒçIQ VĖÑ@Í¾¶áÑ AĄ @¼ÚIáð â¾ĂÌĈD e 

ā¾ăÛÑ QčèÎ )cÌ½čØèĈIQ SÌ¾åÎ ¼ÎčÝ Ą¾ÒçIQ )¼ă¾ÝÌċ IS Tčĉċ ¼ąĄäÌĉç e ÌÎ cÌè½I YÌÏÑSI 

bSIQ Ċ¶ TI cÌºÒå×áÎ ĊÒçS cÌçQčÝ ßĉÒåċ )¼ĈISÌ·Ćċ Ċ¶ cďI SQ dÌºèĈIQ @ßĉÒåċ 

cÌçáÒè¾Î cÌ½čØèĈIQ QčÝ Ìą ßĉÒåċ e dÌºèĈIQgÌċ áº½Q Ąċ ć¾ĆċSčð )ĕÌÚ TI cÌąáðÌÝ 

¼ąQSà¹ e VčąIáü ¼ąĄ¾ĉ¶ ¼Ăe ¼ċÌ¹ ¼ąßĉ½D e ¼ąAßĉ½č¹ Ìą gčØèĈIQ ć½I dÌºèĈIQ 

AĄ½QčÎ SQ cĖü @aÌä SQ cĖü â¾² )bQD ¼ă¾Ý LàĂ ¼ąQáÎ Ċ¶ \SÌüā¾ëÛÒĂI ĊÒçS VQčÝ 

ć½Iþüčą ĊĈč¹ ßçÌÎ )ĊĉąIQ SÌ¶ ¼ă¾Ý QÌ½T AQčÎ SQ ć¾Ćċ ĊÒçS@Ìċ JÌÒ¶@Ìċ æ½ÌąTD@Ìċ 

ĈÌÞÎÌÒ¶Ċ@Ìċ VSÌýä JÌÒ¶@Ìċ VSÌýä @LĖØą ćÒüS ĊÎ ãĈIáýĉ¶Ìċ e  )))¼ă¾Ý ÐÏÕą 

QSčÝáÎ ¼ąßç )dÌºÒäQÌċ gSIß½áÝ ¼ąßç e dÌºè½ÌąTDÌċ ¼ă¾Ý õ½áä čă× ¼ąÐüS )¼î÷Î 

TI dÌºÒäQÌċ IS ĊÎ Ą¾ÒåĈIčÑ cÌąQčÝµĆ¶ cISÌ·Ćċ dßÎT e ÌÎ ĊÎáØÑ ¼ĉü e ć¾åĉ·ÑÌċ 

ĊĈčĆĈgTÌä Ą¾ĉ¶ )Ċ³ÎÌċ aÌä @áÝD dreá¯ ¼½čØèĈIQ ¼ąßĉÒüá¹ e @dÌ¹ ¼ą æ¾¯gSÌ¶ @ßąD 

Ċ¶ gIáÎ dreá¯ bÌØĈI ¼ą@ßĈQIQ æ¾Î TI ßÚ cIčÑ e ¼ÒÚ SQ Ùñä dreá¯gÌċ _čüãĈÌå¾Ă e 
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gáÒ¶Q QčÎ )ß½Ìç ¼ċÌ¹ dreá¯cÌç bÌĆÑ ¼ąßç ¼Ăe TÌÎ ĊąIQI ¼ąßĈQIQ )ć½IÌ× ßĉ² čØèĈIQ 

ßĈQčÎ Ċ¶ geS dreá¯ gÌĆ¾¯Ičċ ÌÏê Ì¶S ¼ąßĈQá¶ )hĕčĆ÷ą ¼ă¾Ý ÐÞä ¼ąĄ¾Òüá¹ e Ċ³ÎÌċ 

¼ąßĈßąD TI Ìą Ċă¹ ßĉÒçIQ Ċ¶ ¼ă¾Ý USQ ¼ąĄ¾ĈIčÝ )Ìą ĊÏÑSgÌċ JčÝ Sč·ĉ¶ AĄ¾Òåċ 

cÌĆĂß÷ą ć½IÌ× 0*,. ÐäI e Ċ³ÎgÌċ áÒĆ¶ TI Ìą SQ dÌºèĈIQgÌċ áº½Q aß÷ą ,3(,2 

ßĈSIQ )¼Ăe ÍÝ ć½I aß÷ą ÌÎ ć½I ßĈeS SQ dÌºèĈIQgÌċ NSÌÝ@ ĊÒÝÌĉç dßç )QčÎ ¼ąßĉÒåĈIQ 

aß÷ą ć½IÌċ Ċ² ¼ĉ÷ą QSIQ !ï½Iáç @¼ðeáèą ¼ă¾Ý ĊÎÐÿQ Ð½ÌöS ¼ąßç )gQÌÒäI QčÎ 

$VQÌ½ @á¾ÞÎ ß÷Î TI JĖĀĈI ÐüS dÌºèĈIQ TIá¾ç e cďI cDÐäÌ× #ĊÎ bÌĈ gÌÿD áÒ¶Q áČ²čĉą 

Agß¾çS cÌè½I SQ cÌÒåăºĈI SQ ĊÒçSg @SčÑčą µ¾ąÌĉ½QčąáÑ e LSIáÚ USQ ÝßĈIč e 

ĄċcÌąT ÌÎ Ìą bIßÞÒäI ßç )SQ dÌºè½ÌąTD IS āýÿ ¼ą@Qá¶ cÌ½čØèĈIQ ß½ÌÎ bÌĆÑ ÐöÌä cDÌ× 

¼ąßĈQčÎ e ÌÎ @ć¾ă°¾å½Q ÌċSÌ¶ bÌØĈI ¼ą@ßç USQ Ąċ ć¾ĆċSčð )ÍăùI cÌ½čØèĈIQ TI 

cÌè½I ¼¶Ìç ßĈQčÎ Ċ¶ SßĀ² TI Ìą SÌ¶ ¼ąßè¶ e ā¾ä LÌíIáÒöI ĊÎ áÒüQ ã¾ÊS dß·èĈIQ 

ßąD ¼Ăe SeÌÎ ß¾ĉ¶ ÐöÌä Öĉ¯ ĊÎ ß÷Î $cÌè½I hĕčĆ÷ą ÌÑ ÐöÌä Ðèċ e 4 SÌ¶ ¼ąQá¶ #ßĉ² 

SÌÎ Ąċ Iáą SIčä æĉ¾çÌą )Qá¶ ¼ÒäÌ¶ SQ ïÏí Lčê æĉ¾çÌą ¼ąÐçIà¹ e ĊÎ cD Vč¹ 

¼ąaÌÕą gIáÎ )QIQ Ċ¶ ĊĈčº² ć¾ÎSčÑ gTÌ¹ SÌ¶ ¼ąBßĉ¶ æċÌºÒäQ Sčñ² ÐäI e dá¾ù )

¼ĉ÷½ ć½I Sßÿ á¾¹SQ QčÎ !¼ÒÚ ÐöÌä ̄Öĉ ĊÎ ß÷Î á¹I ĊÎ æÿÌÑI ¼ą@ß¾ÒüS ¼ąß½ß½Q á¯ TI 

\SÌü¼ĈĖ¾ëÛÒĂI QčÎ Ċ¶ ¼ąßĈßąD e SÌČóI Ð½ÌíS ¼ąßĈQá¶ Ċ¶ SßĀ² Ìą â¾² QÌ½ BĄ¾Òüá¹ 

dreá¯¼½Ìċ Ċ¶ SQ QSčą þ¾ĀÛÑ @ßĉÒçIQ ¼ąßĈQSeD e ÓÛÎ ¼ą)ßĈQá¶ ¼ĉ÷½ gIáÎ cÌ½čØèĈIQ 

SÌ¶ SQ ceá¾Î dQTÌÎ ¼ÎčÝ ¼ă¾Ý ßĉÒçIQ )SQ QSčą ïÎIčí Ąċ µ½ dáðÌÝgI bSIQ )¼½čØèĈIQ 

QčÎ Ċ¶ dáĆĈ ¼½ÌČĈVI ĊÎÐăö bßö SÌ¶ SQ ačð @báÑ Ą¶ dßç @QčÎ á·ü ¼ąĄĉ¶ - dßç QčÎ e 

Ìą ć½I - IS ĊÎ cIčĉö dáĆĈ ¼½ÌČĈ Jáí Ą½Qá¶ )ć½IÌ× ĄÒå¾ä ¼ÒäQ @QčÎ dáĆĈ ¼ÒäQ QSIe 

¼ąßç e ß÷Î ĊąÌĈSÌ¶ ¼ąßąD )ßĉ² gTeS @Ðçà¹ ¼½čØèĈIQ ąDß Ðè¯ @_ÌÑI SQ QT e Ðý¹ 5

ćą µ½ SÌ¶ ¼·²č¶ ÌÎ ÌĆç bSIQ )ĄÒý¹ 5Ċ² Bdßç Ðý¹ 5µ½ ¼ċÌÏÒçI SQ ĊąÌĈSÌ¶ ćą PS 

dQIQ e ĊÎ gÌ× - Qßö -+ QS dßç ÐäI e ćą USQ IS ačÏÿ dßçbI )¼Ăe ćą UÌåÚI 

¼ÒÚISÌĈ ¼ąĄĉ¶ Ċ¶ Ðå¾Î ĊÒüá¹bI !ÌĆç ß¾½Ì¾Î ć½I Ðå¾Î IS ,+ SQ áôĈ ß½á¾ºÎ Ċ¶ Ąċ ćą 

ačÏÿ bčèÎ e Ąċ ÌĆç ÐÚISÌĈ ß½čèĈ !ćą ¼ă¾Ý ĄçčÝ ßąD e ĊÎeI ĄÒý¹ 5TI ć½I Ċ¶ ĊÎ ĄÿÌÑI 

@ß½ßąD ÌĆç IS ć¾åÛÑ ¼ąĄĉ¶ ¼Ăe TI áôĈ ćą dáĆĈ _ĖÝI ÌĆç Ðå¾Î e dáĆĈ LÌçÌ÷ÑSI 

ÌĆç cÌĆċ - @ÐäI ć½IÌċ IS ¼ĆĈĄĈIčÑ ÌÎ Ąċ YčăÞą Ąĉ¶ e ĊĈÌýäÆÒą cÌĆċ - IS ß½ÌÎ QS 

Ąĉ·Î )cÌè½I Ý¼ă¾ ÐÚISÌĈ ßç e ÌÎ Ð¾ĈÌÏëö SQ IS ĊÎ Ąċ QT e ÐüS )ßĉ² ¼ĂÌä Ðçà¹ )
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¼·½ ßąD Ðè¯ SQ e Ðý¹ 5¼ąĄċIčÝ ÌĆç IS ĊÎSčð ¼êčëÝ LÌÿĖą Ąĉ¶ )ćą ¼ĈĖü 

@ĄÒåċ cÌĆċ ¼½čØèĈIQ Ċ¶ -@ Ðå¾Î dßç QčÎ )ßąD e Ðý¹ 5ćą SQ dÌºèĈIQ gÌċâ¾² ¼ÎčÝ 

QÌ½ @ĄÒüá¹ ¼·½ ć½IĊ¶ ß½ÌÎ čºÒäIS e SÌ·ÒäSQ ĄçÌÎ )SQ cďI ceá¾Î e Ð÷ĉê ¼ă¾Ý þüčą 

ĄÒåċ. 

¶ á¹I TI cÌ½čØèĈIQ éÝÌç dáðÌÝgI @ß½SIQ ß¾½ÌąáýÎ. 

ĊĈčĆĈ ÄICÌçÌą ¼ă¾Ý QÌ½T bSIQ e ß½Ìç ĄäI cQáÎ TI µ½ Qáü @WÌÝ Ąăó ĊÎ Ċ¾ĀÎ ßçÌÎ ¼Ăe 

bSIeß¾ąI ć½I@ĊĈč¹ QIßĆăÿ QčèĈ )ĊĆċcÌç þüčą ßĈQčÎ e cDÌċ IS ÐäeQ ĄÒçIQ )ĊÎ áðÌÝ 

¼äßĉČą µ¾ĈÌ·ą e Ċĉ¾ąTgI Ċ¶ bQčÝ ÐäeQ ĊÎ IS Ð÷ĉê ÌÎ YÌÏÑSI ĄÒçIQ ZÌÛĂ  gSÌ¶

¼ąć½I )bß½ßĉå¯Ì× ĊĈÌÝSÌ¶ cIá½I eSQčÝ QčÎ )- gčØèĈIQ ãĈÌå¾Ă ßĈQčÎ ¼·½ áÒÝQ¼ĆĈÌÝ 

QčÎ e ¼·½ Ąċ ¼½ÌÿD Ċ¶ aÌä áÝD ßĈQčÎ )¼äSQ ÌÎ ćą ßĉÒçIQ e ĊÿĖößĉą ßĈQčÎ ÌÑ dreá¯gI 

bÌØĈI @ßĉċQ dreá¯cÌç ¼äÌç cIá½IáÒą QčÎ )SQ ĊĈÌÝSÌ¶gÌċ @gTÌäeSQčÝ eSQčÝ geS cD 

¼ąQeS e @ĕÌÎ ĊÎ @ć¾½Ì¯ ÍĈIč× e dá¾ù æÒ¶áÚ ¼ąßĉċQ e SÌÒüS dQÌ×gI IS ĊÎ ć½I báü 

ĊĂčĆ¾ä ¼ąßĉĉ¶ Ċ¶ ßĉ½čºÎ SÌ¶ JčÝ ¼ąQčç e Qá·ăĆö JčÝ ÐäI Ì½ ĊĈ )ÍÝ ć½I LÌĈÌ·ąI 

hĖêI ĊĈÌÝSÌ¶SQgÌċ Ìą čÏĈQ e  hÌüáê ÐÛÑ ãĈÌå¾Ă ĊÒÝÌä ¼ąßç e ÌÎ ć¾Ćċ Ð¾ý¾¶ ĊÊISI 

¼ąßç )ć½I -čØèĈIQ ĊÿĖößĉą ßĈQčÎ ÌÎ LÌĈÌ·ąI ¼ă¾Ý QeßÛą cD @õÿčą µ½ ¼äÌç 

µ¾ąÌĉ½Q ¼ÚIáð ßĉĉ¶ e ßĈTÌåÎ )VQÌ½ @á¾ÞÎ gÌÿD ¼Ć¾ċIáÎI ć¾åĉ·Ñ dÌºè½ÌąTD ÐąeÌĀą 

ÙĂÌëą @QčÎ ¼·Ć¶ dQá¶ @QčÎ ÌÎ µĆ¶ Ċ¾ĀÎ cISÌ·Ćċ ÌîüSQ dreá¯ ßĈQIQ dTÌ×I Ċ¶ ¼½ dÌ¹SÌ¶ 

e dÌºè½ÌąTD Ð¾ĂÌ÷ü ßĉ¶ Ċ¶ ć½I ÐäSQ QčèÎ )ĊÛýêg ¼ÒÎÌÔ āÕą µ½ gßĉăÎ ÐäSQ 

)ßĈQá¶ µ½ Ċçč¹VI ¼ÝISčä QčÎ Ċ¶ Pá² geS cD SIáÿ ¼ą)Ðüá¹ ß÷Î ĊÎ ÐĂÌÚ gSčÑčą 

Ċ¶ VSeQ @Ą¾ĈIčÒÎ IS á¾¾úÑ @Ą¾ċßÎ Ð¶áÚ ĕÌÎ e ć¾½Ì¯ ĊÎ ć½I Pá² dQIQ e @ß÷Î dTIßĈIgá¾¹ 

¼ą)ßç ć¾çÌą IS ¼ąSQ@ßĈQSeD ã·öáÎ ¼ąßĈQá¶ e Pá² áº½Q IS ¼ąßĈßĉ¶ )¼ă¾Ý ÌÎ Ð½ß× 

geS ć½I dreá¯ SÌ¶ ¼ą@ßĈQá¶ á·ÒÏą ßĈQčÎ e ¼ă¾Ý ÐĆÚT ßĈß¾è¶ )ć¾çÌą Ąċ Ċ¶ @QčÏĈ 

ć¾çÌą cÌÒäeQ IS ¼ąĄ¾Òüá¹ )geS ć¾çÌą cISÌ·Ćċ ÐåÑ ¼ąßĈQá¶ e ÐçIQQÌ½ ¼ąßĈQá¶ )

ć½I IčíïÎ ÓöÌÎ ßç Ċ¶ ã¾ÊS Ðÿe $á¹I dÌÏÒçI Ąĉ·Ĉ gÌÿD áÒ¶Q ¼ąÌùáí QčÎ #ÌÎ ĊĈÌÝSÌ¶ 

cIá½IeSQčÝ ¼äÌĆÑ SIáÿáÎ ßĉ¶ Ċ¶ TI ć½I dreá¯Ìċ Ð½ÌĆÚ QčèÎ cč² āÏÿ cIá½ßą TI cÌè½I 

ĊÎ ć½I@ā·ç ā½Ìą ßĈQčÏĈ SQ Ð÷ĉê gSÌ·Ćċ SIáÿáÎ QčèÎ e ć½I ¼ÿÌýÑI QčÎ Ċ¶ gÌÿD áÒ¶Q 
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¼ąÌùáí ¼ă¾Ý ĊÿĖößĉą ĊÎcD QčÎ )dßögI TI ĊĈÌÝSÌ¶ cIá½IeSQčÝ AßĈßąD á½ßą ¼ĉü e dá¾ù 

@ßĈQčÎ ß½QTÌÎ aÌä ,.00 e ,.0/ QčÎ )Ìą ć½I dÌºÒäQgÌċ ¼½čØèĈIQ IS cÌèĈ Ą½QIQ e 

Ą¾Òý¹ ¼ąĄ¾ĈIčÑ Ð¾ĂÌ÷ü )Ą¾ĉ·Î hĖÕą ĄÒå¾ä gßĉÎáĉü Lč¯Ì¶ µ½ cÌ·¾¯ IS þÎÌñą ÌÎ 

dQÌ×gÌċ cIá½I Ą¾ĉ·Î )cÌĆ½ÌíÌĀÑ Ąċ ¼ă¾Ý µ²č¶ AQčÎ ¼ąĄ¾ÒäIčÝ µ½ ¼½eSQčÝ SQ 

cÌąSÌ¾ÒÝI ßĈSIàºÎ Ċ¶ Ìą Ą¾ĈIčÒÎ cD OáðÌċ IS dQÌ¾¯ @Ą¾ĉ·Î Ċ·ÑĊ·Ñ @Ą¾ĉ·Î gÌċâ¾²  ß½ß×

æ½eS Ą½SIàºÎ e æ½ÌąTD @Ą¾ĉ·Î gSIßĀą Ąċ NSÌÞą µ²č¶ gIáÎ ß½áÝ µ½ gáä gÌċâ¾² 

¼Êâ× bTĕ Ċ¶ Ą¾ÒçIQ SQ SITÌÎ )Ðåċ þÚ ¼Ā¾ĀÛÑ gIáÎ ¾åĉ·ÑćÌċ e ¼Òÿe Ċ¶ ¼ą@ßĈSIà¹ 

QčÏĈ )ß÷Î TI @¼Ñßą cD gQáü Ċ¶ Vč¹ ¼ąQá¶ e á½ßą ¼ĉü e ¼ĂÌącÌç QčÎ Ðý¹ 5¼ĉ÷½ ÌĆç 

¼ąß¾½č¹ áÒČÎ TI ¼å¾ăºĈIÌċ ¼ąß¾ĆČü Ċ¶ ¼ąß¾ċIčÝ ć½I ÌċSÌ¶ IS Bß¾ĉ·Î Ìą Ċ²SÌ¶ ĊÎ ć½I 

ÌċSÌ¶ BĄ½SIQ cÌĆĈÌ·¾¯ ÌÎ áċ Sč× Ċä @¼Ï¾ödÌą æ¾¯Veáü @dßç ć½I Ċ²gSÌ¶Ðä Ċ¶ ÌĆç 

¼ąß¾ċIčÝ Bß¾ĉ·Î ĕÌÚ á¹I ¼ąß¾ċIčÝ Ìą µ½ cÌ·¾¯ ĊÎ ÌĆç @Ą¾ċßÎ ¼ąĄ¾ċQ )Ą¾Òý¹ 5@ĊĈ 

Ìą cÌ·¾¯ ¼ĆĈĄ¾ċIčÝ )¼ąĄ¾ċIčÝ µ½ ĊñÎISgI cÌ¾ą Ð÷ĉê e dÌºèĈIQ SIáÿáÎ QčèÎ )ÍĂÌ× 

ć½IĊ¶ ć½I gčØèĈIQ @á·ÒÏą aÌä ,.01 \SÌüā¾ëÛÒĂI ßç e ÐüS e ĕÌÚ ¼·½ TI ÒÏąć½á· 

QIáüI SQ dß·èĈIQ Ċ¾ĂáÎ )ÐäI cďI QÌÒäI AÐäI æăÏÿ dÌºèĈIQ Ċĉ¾ąÌÑčä QčÎ Ċ¶ ¼ă¾Ý ÌÎ 

Lâö e bIáÒÚI  IS eIgIáÎ Ċè¾Ćċ ßĈQSeD cÌçQčÝ dÌºèĈIQ ĊÎ )¼·½ TI gÌċâ¾² ¼ÏĂÌ× Ċ¶ 

¼ÚIáð Qá¶ e ¼ă¾Ý áä e Ißê @Qá¶ Human Extender QčÎ ¼ĉ÷½ Ìą Ą¾ĈIčÒÎ 

cÌĆ½ÌċeTÌÎ IS gčÿ Ą¾ĉ·Î) hĖÕą Ą¾ĈIčÒÎ µ½ ačå°¶ TÌ¹ IS ÌÎ ÐäQcÌĆ½Ìċ ßĉăÎ Ą¾ĉ¶ )Ìą cTe 

,0+ ¼½čă¾¶ IS ÌÎ cÌĆ½eTÌÎ ¼ĆĈĄ¾ĈIčÑ ßĉăÎ Ą¾ĉ¶ ¼Ăe ć½I gSÌ¶ Qá¶ Ċ¶ ÌÎ ć¾Ćċ eTÌÎ 

¼ąĄ¾ĈIčÑ ć½I IS bÌØĈI )Ą¾ċßÎ ¼ĉ÷½ ÌÎ ĄÒå¾ä ¼ÑĕÌëÑI Ċ¶ ĊÎ JÌëöI ¼ąßċQ e Ð½čĀÑgÌċ 

@¼·¾ĂeSß¾ċ ÓöÌÎ ¼ąQčç geá¾Ĉ Ìą Ð½čĀÑ e ßĉ²áÎIáÎ Qčç ÌÑ Ą¾ĈIčÒÎ ĊĈTe IS ßĉăÎ Ą¾ĉ¶ )

cD cIč×@TeS áÒ¶Q cč½ÌĆċ ¼ĆóÌ¶@QI´Ĉ QÌÒäI dÌºèĈIQ Ċ¾ĂáÎ ÐäI )µ½ dÌºè½ÌąTD õ¾äe 

QSIQ e Tčĉċ Ąċ ÌÎ Ąċ YÌÏÑSI Ą½SIQ )¼ĆĈQčç bÌĈ )QáÎ gIáÎ ć½IĊ¶ @QIß÷Ñ SÌ¾åÎ QÌ½T ÐäI e 

á¹I gQSIčą TI báðÌÝ QeáÎ e bÌĈ ÏĈ@bá Ąăó ¼ąQčç. 

¶ TI @ß¾ÑÌäI cISÌ·Ćċ ¼ċÌºèĈIQ e @cÌĉ¶SÌ¶ á¹I ¼Ïăñą Ðåċ ß¾½ÌąáýÎ.  

Ìą TI LÌĈÌ·ąI ¼ÎčÝ SQ dß·èĈIQ SIQSčÝáÎ Ą½QčÎ )ß¾ÑÌäI ĊÎáØÑÌÎ ÌÎ éëÞÑgÌċ ûăÒÞą TI 

^IáðI @cÌČ× @cÌĆĂD @cÌÒåăºĈI Ì·½áąD e  )))SQ ć½IÌ× ßĈQčÎ e  hÌ÷ÿIe áċ cÌèąIß¶ SQ dß·èĈIQ 
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QÌÒäI ĊÒå×áÎgI ßĈQčÎ )āÏÿ TI ć½IĊ¶ ćą QSIe dÌºèĈIQ bčèÎ gÌÿD áÒ¶Q QčĆÛą ¼ĉ¾åÚ IS 

¼ąĄÒÝÌĉç )cÌè½I \SÌüā¾ëÛÒĂI cÌĆĂD ßĈQčÎ )_čüãĈÌå¾Ă dßĈISà¹ QčÎ e ć½IÌ× ačúèą 

ĊÎSÌ¶ QčÎ )TI gIßÒÎI  dÌºèĈIQ SQ aÌä ,.//@ µ½aÌä āÏÿ TI ć½IĊ¶ ćą ĊÎ dÌºèĈIQ @Ą½Ì¾Î 

cÌè½I gIáÎ cßĈISà¹ dSeQ gáÒ¶Q ĊÎ cÌĆĂD ĊÒüS QčÎ )cÌÒÒąßÝ Xáö bQá¶ Ċ¶ ĄÒå¾ä 

ć½IgSčð QčÎ Ċ¶ ¼ąĄ¾ÒåĈIčÑ ÌÎ Ċ×SQ _čüãĈÌå¾Ă e ãĈÌå¾Ă [eáç Ą¾ĉ¶ e ß÷Î TI SÌČ² 

aÌä Ą½eáÎ )á¶R á¾Ý cÌè½I QčÎ e aÌä ,.0. cÌè½I ß÷Î TI àÝI gáÒ¶Q Ċ¶ @ßĉÒè¹áÎ 

SÌÞÒüI ¼½ÌĉçD gSčîÚ ÌÎ ge IS ĄÒçIQ e TI cD Ü½SÌÑ ÌÑ @ĕÌÚ cÌ¶ÌĆ¶ TI ĊÏÚÌëą ÌÎ cÌè½I 

LàĂ ¼ąbáÎ )¼ă¾Ý áº½Q TI AcISÌ·Ćċ áÒ¶Q QIS Ąċ ć¾ĆċSčð )áÒ¶Q ûäč½¼ăö gß¾ĆÚ SQ 

deá¹ µ¾ąÌĉ½Q e LÌçÌ÷ÑSI QčÎ e ÌÎ @Ąċ gSÌ·Ćċ ¼·½QâĈ Ą¾ÒçIQ )áÒ¶Q gßĆÚI e ¼ă¾Ý TI 

cISÌ·Ćċ Ċ¶ ¼ĆĈ hÌ÷ÿIeQčç µÑ@µÑ ĄäI QáÎ )¼ă¾Ý ÑĄ¾ ¼ÎčÝ ßĈQčÎ )Ìą SQ dß·èĈIQcÌą 

cDõÿčą éëÞÑÌċ IS ĊÎ LSčê ¼ċeá¹ dÌºĈ ¼ąĄ½Qá¶ )SQ deá¹ µ¾ąÌĉ½Q e LÌçÌ÷ÑSI 

ß¾ÑÌäI õĆ× ¼ą@ßĈßç õ×IS ĊÎ dÌºè½ÌąTDÌċ e USQgÌċ `áÒèą e ãÎĖ¾äÌċ Ą¾ĆëÑ 

ĊÒüá¹ ¼ąßç )aÌä ,.0. Ċ¶ Oáð dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê cÌČýêI QčÎ SQ cÌĆċ áÒüQ ć¾½Ì¯ Ċ¶ 

IßÒÎI áÒ¶Q ¼äčð e ß÷Î Ąċ áÒ¶Q ¼ąÌùáí Ð¾ĂeÇåą cDÌ× IS @ßĉÒçIQ áÒ¶Q ¼ąÌùáí 

¼ąßĉÒý¹ ÌĆç cÌ½čØèĈIQ ĊÒå×áÎ dß·èĈIQcÌÑ IS ć¾¾÷Ñ @ß¾ĉ·Î ß÷Î ¼ċÌ¹ TI áċ 

@¼ċÌºèĈIQ dß·èĈIQ ¼ĉü e  )))cÌ½čØèĈIQ ĊÒå×áÎ IS JÌÞÒĈI Aß¾ĉ·Î ć½IÌċ IS @ß½SeÌ¾Î 

ĊÏÚÌëą e ß÷Î JÌÞÒĈI ÌČĈ¼½ ß¾ĉ·Î Ċ¶ ÌÎ USčÎ dÌºèĈIQ ßĈeáÎ NSÌÝ e cÌèă¾ëÛÑ IS ĊąIQI 

AßĉċßÎ gáÒ¶Q ßĈá¾ºÎ e ßĈQá¹áÎ e SQ dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê cÌČýêI ačúèą ßĈčç )deá¹ Ìą 

µ¾ąÌĉ½Q IS  ¼äSáÎ ¼ąĄ½Qá¶ e cč² TI IßÒÎI SQ ĊÒ¾Ć¶gÌċ ûăÒÞą @bQčÎ Ð¾ĂeÇåą ć½I 

SÌ¶ áÎdßČö )QčÎ ćą SQ ĊÒ¾Ć¶ bIßÞÒäI e Ć¶ĊÒ¾ LIâ¾ČØÑ bQčÎ )ĊÎáċaÌÚ cDĊ² SQ cIčÑ 

Ą¾ÒçIQ SQ dß·èĈIQ ĊÊISI ¼ąĄ½QIQ )cD@õÿčą QIáüI ¼ÎčÝ IS JÌÞÒĈI e ¼üá÷ą Ą½Qá¶ Ċ¶ 

@ßĉÒüS ĊąIQI ā¾ëÛÑ ßĈQIQ )gÌÿD áÒ¶Q ¼ăöSeQ ¼·½ TI cDÌċ QčÎ Ċ¶ JÌÞÒĈI Ą½Qá¶ )bQčÝ 

hÌëÞç ačÏÿ bQá¶ e ÌÎ Ċ×čÑ ĊÎ USQ e Ċ¾ÚeSgI Ċ¶ ÒçIQßĉ ĊÎ cÌè½I Ċ¾êčÑ @bQá¶ ßĉÒüS 

e SQ dÌºèĈIQ MIT ĊąIQI ā¾ëÛÑ ßĈQIQ e ĊÎ dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê cÌČýêI ßĉÒè¹áÎ Ċ¶ ß÷Î TI 

bÌØĈI cÌçßČ÷Ñ ĊÎ Ìą þÛăą ßĈßç )¼ă¾ÝÌċ AßĈQčÎ gÌÿD ¼Øĉ¹ Ċ¶ SQ dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê 

cÌČýêI @ßĉÒåċ áÒ¶Q @¼ĈIeá¾ç áÒ¶Q @¼ĆÒäS áÒ¶Q ¼·ăą e ¼ă¾ÝĊ¶ Ìċ ÌÎ ć½I ÎĊąÌĈá  ĊąIQI

ßĈQIQ ā¾ëÛÑ )ß÷Î ¼ă¾Ý TI @cISÌ·Ćċ cÌçQčÝ ĊÎ dÌºèĈIQ þÛăą ßĈßç e ã¯ TI bÌĆÑI 

@ā¾ëÛÑ TÌÎ ÌÎ cÌè½I SÌÞÒüI ¼½ÌĉçD ĄÒçIQ )hÌ÷ÿIe ¼ñ¾Ûą ĊĈÌÒäeQ e ¼Ć¾Ćê ÌÎ Ąċ Ą¾ÒçIQ 
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Ċ¶ SÌ¶ IS ÌÑ ßÚ ¼ÎčÝ æ¾¯ QáÎ )ĊĆċ â¾² ^Ìýç AQčÎ ã¾ÊS dß·èĈIQ þÏð @LISáĀą SÌ¾ÒÝI 

bÌÑ Q@ÐçI bÌĆÑ æÑISÌ¾ÒÝI IS ć¾Î ĊÒ¾Ć¶Ìċ µ¾·ýÑ ¼ąQá¶ e TI ć½I þ½áð QčÎ Ċ¶ ĊĆċ 

ÌċSÌ¶ ā·ç ¼ąÐüá¹. 

¶ TI Ð¾ĂeÇåągÌċ ¼½Iá×I SQ dÌºèĈIQ ß¾½ÌąáýÎ. 

ÐäeQ ĄÒçIQ á¹I gSÌ¶ SQ dÌºèĈIQ ĊÎ ćą ačÛą ¼ąßç TI æąÌØĈI ¼ċÌÑč¶ Ąĉ·Ĉ )SQ 

ĊÒ¾Ć¶Ìċ e Ð¾ĂÌ÷ügÌċ NSÌÝ TI dß·èĈIQ SčîÚ IQ)ĄÒç hĖÕą ßĉ² dSeQ á¾ÎQ gISčç dÌºèĈIQ 

bQčÎ )SQ Ċĉ¾ąTgI Ċ¶ Ċè¾Ćċ ¼·Ć¶ ¼ą@bQá¶ VTčąD QčÎ )ĊąÌĈáÎgÌċ õĆ×gSeD 

Ċ×QčÎgÌċ ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ @dß·èĈIQ dreá¯Ìċ e áº½Q gÌċSÌ¶ ĊÎ ¼½Iá×IdßČöbI QčÎ )¼·½ TI 

¼ăÊÌåą Ċ¶ cDõÿčą Vá¾¹SQ bQčÎ ĊąÌĈáÎg ß½QTÌÎ ß¾ÑÌäI ¼×SÌÝ TI Qdß·èĈIÌċ QčÎ Ċ¶ 

ĊĂÌäáċ bÌØĈI ¼ąßç )SQ @SÌČÎ ¼½ÌċQÌÒäI TI Ì·½áąD e áÒè¾Î cÌÒåăºĈI ¼ąßĈßąD TI dÌºè½ÌąTD 

ß½QTÌÎ ¼ąßĈQá¶ Ċ¶ á¹I Ìą gâ¾² TÌ¾Ĉ Ą¾ÒçIQ e ¼ċÌºÒäQ ß½ß× QčÎ ĊÎ Ìą LÌöĖðI 

¼ąßĈQIQ Ì½ SQ ß½áÝ e cQÌÒäáü cD gIáÎ Ìą TI þ½áð cÌèċÌºèĈIQ µĆ¶¼ą ¼½ÌċQá¶ßĈ )

ĊąÌĈáÎÌċ e ãÎĖ¾ägÌċ ¼äSQ IS SQ cÌçSÌ¾ÒÝI ¼ąĄ¾ÒçIà¹ Ċ¶ Seáą ¼ąßĈQá¶ e 

gÌċQÌČĉè¾¯ dßĈTÌä ¼ąßĈQIQ )QčÝ ć½I ¼ă¾Ý JčÝ QčÎ e bÌØĈI ¼ąßç )ĊÒÏĂI Ċĉ½âċ ć½IÌċ 

IS áÒè¾Î    British Council gISčç ¼ºĉċáü Ì¾ĈÌÒ½áÎ ¼ąQIQ )ß÷Î TI Ðêáü ¼ÑÌ÷ĂÌñą SQ 

MIT@ aÌä ,.01 Ċ¶ @ĄÒè¹áÎ AßĉÒý¹ ß½ÌÎ Ð¾ĂeÇåą dß·èĈIQ IS ĊÎdßČö @gá¾ºÎ IßÒÎI ćą 

ačÏÿ bQá·Ĉ ¼Ăe ĊÎáċaÌÚ SQ aÌä ,.02 ã¾ÊS dß·èĈIQ bßç )[eáç ¼ă¾Ý JčÝ QčÎ ¼Ăe 

ÍÝ ĊĉąIQ )QčÎ õ¾äe ¼ă¾Ý LĖ·èą ¼·½TI Ð¾ĂeÇåą¼½Ìċ Ċ¶ ĄÒçIQ ÐäÌ½S dß·èĈIQ QčÎ 

Ċ¶ ß÷Î TI JĖĀĈI Ąċ @bQčÎ cč² ÛÎÓ ¼äÌ¾ä QčÏĈ e SQ õÿIe ÓÛÎ ¼½Iá×I SÌ¶ QčÎ )aÌä 

,.03 ã¾ÊS Ðÿe @dÌºèĈIQ gÌÿD áÒ¶Q áÏØĈS ÐäIčÝ Ċ¶ Ð¾ĂeÇåą ÐĈeÌ÷ą ¼èċe´¯ e 

YÌÏÑSI ÌÎ Ð÷ĉê dÌºèĈIQ IS â¾Ĉ ačÏÿ Ąĉ¶ )ĄċcÌąT ÌÎ cD ß½ÌÎ Ðå¯ ÐäÌ½S dß·èĈIQ IS Ąċ 

¼ąĄÒçIQ e ćą - Ðål¯ IS ¼ĆĈ@ĄÒäIčÝ ĊĈ dß·èĈIQ ¼íIS ¼ąßç e ĊĈ cÌè½I )SQ 

LĖ¾ëÛÑ ¼ă¾Ć·Ñ dÌºèĈIQ ÐĆä¼½Ìċ ĄÒçIQ )µ½ ÐÎčĈ cÌÒäeQ ĊÎJÌåÚ ûñĂ ßĈQá¶ e 

AßĉÒý¹ čÑ ß½ÌÎ Ð¾ĂeÇåą dÌºèĈIQ IS ačÏÿ ¼ĉ¶ Ċ¶ ačÏÿ bQá·Ĉ e ĄÒý¹ ß½ÌÎ µ½ áýĈ áº½Q 

JÌÞÒĈI Qčç Ċ¶ Qáü dTÌÑgI ßçÌÎ e LÌ¾ÎáØÑ gß½ß× Íå¶ QčèÎ )ßĉ² dSeQ Ąċ ceÌ÷ą 

dß·èĈIQ bQčÎ e bSIeß¾ąI Ċ¶ ĄĈIčÒÎ LÌ¾ÎáØÑ $á¹I gâ¾² ĄÒçIQ #SQ cÌçSÌ¾ÒÝI bSIàºÎ. 
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¶ TI gÌċ Ð¾ĂÌ÷ü ¼ĆăöcÌÑ Ąċ á¹I ¼Ïăñą Ðåċ @ß¾½ÌąáýÎ ĊÒÏĂI ÌÑ gQeßÚ dSÌçI ß½Qá¶.  

SQ cÌ½čØèĈIQ ßĉ² ÐÎčĈ þ½čèÑ¼½Ìċ ßĉÒçIQ )ĊÒÏĂI ćą ¼÷ä ¼ąbQá¶ cÌèÒ½RI Ąĉ¶ ÌÑ TI 

cDÌċ SÌ¶ ĊÒäIčÝ ĄçÌÎ !QS µ½ ¼Þ½SÌÑ $á·ü Ąĉ¶ aÌä ,.13 #gIáÎ ÐÎčĈ beQ Ðêáü 

¼ÑÌ÷ĂÌñą ĊÎ dÌºèĈIQ gÌ½SčÒ·½e IQÌĈÌ¶ ĄÒüS e ÌÑ aÌä ,.2+ cDÌ× bQčÎ )¼÷ÿčą Ċ¶ ĄÒè¹áÎ 

QIß÷Ñ gQÌ½T TI cÌ½čØèĈIQ Ą½ßÿ Ìą Ċ¶ ¼ă¾Ý Iáą ¼ąßĉÒÝÌĉç e SQ aÌägÌċ ûăÒÞą 

USQgÌċ gQß÷Òą ÌÎ ćą dßĈISà¹ @ßĈQčÎ TI ćą Ì½TSI¼Î ¼ÎčÝ ßĉÒçIQ SQ e Ð½ÌČĈ aÌä 

,.2- QÌÒäI TÌÒĆą dÌºèĈIQ bßç )aÌä ,.2, QÌÒäI ĊĈčĆĈ dß·èĈIQ bßç e SQ aÌä ,.2- 

QÌÒäI TÌÒĆą bßç Ċ¶ UÌ°ä OčĂ IS ÐäÌ½SgSčČĆ× Ðÿe ĊÎ ćą ßĈQIQ )cD õÿčą áÒ¶Q 

ć¾÷ą á½Te bčăö QčÎ )aÌä @ß÷Î ¼ĉ÷½ aÌä ,.2. QÌÒäI ĊĈčĆĈ Sčè¶ bßç Ċ¶ TÌÎĄċ OčĂ IS 

ÐäÌ½S @gSčČĆ× gÌÿD ¼ĆçÌċ ¼ĈÌØĉåüS SQ ĄäIáą gIßċI â½Ič× ĊÎćą AßĈQIQ aÌä ,.2/ 

SQ ćĆØĈI cÌäßĉČą µ¾ĈÌ·ą @cIá½I QÌÒäI ĊÒå×áÎ ¼äßĉČą µ¾ĈÌ·ą bßç )áċ aÌä QÌÒäI 

ĊĈčĆĈ ¼äßĉČą µ¾ĈÌ·ą IS JÌÞÒĈI ¼ąßĉĉ¶ e OčĂ ĊðčÎáą Ċ¶ ĊÎLSčê `Ė¯ ĊÎ IS Ðåċ eI 

¼ąßĉċQ )¼ă¾Ý SQ QSčą dSeQ ¼äÌĉçSÌ¶ ßçSI Ð¾ĂÌ÷ü )bQá¶ TI ¼ąÌºĉċ Ċ¶ SQ dÌºèĈIQ 

Ð¾ĂeÇåą @ĄÒçIQ ¼ă¾Ý ĊÿĖößĉą bQčÎ USQgÌċ @gSÌ¾ÒÝI ¼ăĆö ßçÌÎ )TI dß·èĈIQg 

gTSeÌè¶ Ná¶ SQ QSčą ć¾çÌągÌċ gTSeÌè¶ e USQ¼½Ìċ ć½I TIĊ¶ ÐäQ ÌċQÌÒäI IS 

LčöQ ¼ąĄ½Qá¶ )ĊÎáċaÌÚ SQ dSeQ ÌĉçSÌ¶¼ä ßçSI Ð¾ĂÌ÷ü ĄÒçIQ )cD õÿčą ß÷Î TI ¸ĉ× 

QčÎ e ÌċQÌÒäI Ą¶ AßĈQčÎ ã¯ TI @¼½Ìè¹TÌÎ bQčÝ SčÏØą bQčÎ ¼ă¾Ý TI USQÌċ IS ĊÒÏĂI ÌÎ 

µĆ¶ á½Ìä ¼ĈISÌ·Ćċ Ċ¶ @ßĈQčÎ ĊÎdßČö bá¾ºÎ. 

¶ Ą½Qá¹áÎ ĊÎ dSeQ JĖĀĈI ¼ºĉċáü e ā¾ñ÷Ñ cßç dÌºèĈIQÌċ. 

á¹I dTÌ×I ß¾ċßÎ ĄÕÛÎ IS SQ QSčą åą¼Ćăö āÊÌ bÌĆÑ Ąĉ·Î )SQ õÿIe cč² æÞÎ ĄČą 

@cÌĆ½ÌċSÌ¶ LISÌèÒĈI SQ aÌĈSergÌċ ¼×SÌÝ e ãĈIáýĉ¶Ìċ @QčÎ á·ü ¼ąĄĉ¶ ÐäeQ Ą¾ÒçIQ 

ć½I SÌ¶ IS SQ Ùñä ć¾Î¼ăăĆĂI aÌÏĈQ Ą¾ĉ¶ e ć½I ÌÎ - ^ßċ QčÎ )^ßċ ¼ăêI cßĈÌäÌĉç 

dÌºèĈIQ SQ Ùñä ć¾Î¼ăăĆĂI ¼½ÌċSÌ¶ AQčÎ Ċ¶ SQ ć½IÌ× ¼ąĉ¶Ą¾ āÊÌåą e LÌĀ¾ĀÛÑ TeS 

ÐäI e ß½ÌÎ dÌº½Ì× ¼êÌÝ TI ZÌÛĂ bÌĀą ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ e ¼Ćăö SQ Ùñä cÌČ× ĊÒçIQ Ą¾çÌÎ )

^ßċ AbeQ @Ą¾ĈIčÒÎ LÌĀ¾ĀÛÑ cÌąQčÝ IS Ċè¾Ćċ ĊÎTeS ĊÒçIQ Ą¾çÌÎ e ĊØ¾ÒĈ LÌĀ¾ĀÛÑ IS 

Ą½SeÌ¾Î SQ UĖ¶ gIáÎ cÌ½čØèĈIQ ãĈÌå¾Ă e _čüãĈÌå¾Ă Oáñą )Ą¾ĉ¶ ÓÛÎ e ¼ă¾Ý 
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ÆÑß¾¶ Ą¾ÒçIQ Ċ¶ cÌ½čØèĈIQ ¼÷ä ßĉĉ¶ ĊĂÌĀą ĊÎ cÌÎT ¼å¾ăºĈI )ßĉå½čĉÎ ć½I gIáÎĊ¶ ß÷Î 

ßĉĈIčÒÎ TI õ×Iáą dQÌýÒäI ßĉĉ¶ )aÌĈSer ¼×SÌÝ Ċ¶ áº½Q ĊĆ×áÑ ¼ĆĈ@Qčç ã¯ ßĉĈIčÒÎ 

ć½IgSčð ĊÎ LÌöĖðI TeS ¼äáÒäQ ĊÒçIQ ßĉçÌÎ e á¹I gIáÎ ĊąIQI ā¾ëÛÑ @ßĉÒüS ¼ă·èą 

ĊÒçIßĈ ßĉçÌÎ e Ì½ á¹I cÌçQčÝ SQÌ¶ ¼çTčąD e LÆ¾ċ ¼Ćăö @ßĈßç ßĉĈIčÒÎ aÌĈSergÌċ 

¼×SÌÝ IS ĊÎ cÌèĈÌ½čØèĈIQ CÌĀĂI ßĉĉ¶ e LĕÌĀą IS ¼äSáÎ ßĉĉ¶ )ćĆØĈI cÌäßĉČą µ¾ĈÌ·ą 

cÌÒåăºĈI Ċ¶ Ðąßÿ SÌ¾åÎ ¼Ĉĕčð @QSIQ ¼Ć½ßÿć½áÑ ćĆØĈI ¼Ćăö AÐäI cč² TI aÌägÌċ 

@āÏÿ čîö ć½I ćĆØĈI @bQčÎ ĊÎcIčĉö Fellow ćĆØĈI µ¾ĈÌ·ą cÌÒåăºĈI dß½â¹áÎ dßç bQčÎ )

¼ąQčç AÐý¹ ÌČĉÑ ¼å¶ SQ cIá½I bQčÎ Ċ¶ ¼ă¾Ý TI dßĈeá¯gÌċ Ċ¾ĀÎ cISÌ·Ćċ Ċ¶ ā½Ìą 

ßĈQčÎ SQ ć½I ćĆØĈI õ¾üáÑ ßĈá¾ºÎ Ì½ čîö IS ßĈčèÎ gIáÎ ćą ¼ąßĈQÌÒäáü e ß½ÌÎ ¼äSáÎ 

¼ąbQá¶ Ì½ ĊÏÚÌëą @¼ċÌ¹ ¼ąbQá¶ e ĊØ¾ÒĈVI IS ¼ąäáübQÌÒ )ćÒçIQ Fellow ¼ă¾Ý 

SÌÏÒöI ¼½ĕÌÎ ÐäI e ß½ÌÎ CIßċI @QčèÎ µ½ deá¹ TI gÌäFS ¼ăÏÿ ß½ÌÎ ßĉĉ¾èĉÎ ¼äSáÎ ßĉĉ¶ e 

ć½I IS ßĉċßÎ )hĕčĆ÷ą Ąċ SeQ cÌçQčÝ ¼ąßÝá² e ¼ă¾Ý áÒĆ¶ ĊÎ ¼×SÌÝÌċ dQIQ ¼ąßç )

aÌä ,.2/ QčÎ Ċ¶ ĊÎā·ç @aIßą OčĂ e µ½ ĊöčĆØą Ą½IáÎ ßĈQÌÒäáü e cďI Ðåċ )aÌä 

ß÷Î ćĆØĈI cÌäßĉČą µ¾ĈÌ·ą @Ì·½áąD ć¾Ćċ bßÿ IS ßĉÒçIQáÎ e Ċ×SQ Fellow IS Ċ¶ 

¼ĂÌöć½áÑ bÌĀą ćĆØĈI ÐäI ĊÎćą CIßċI AßĈQá¶ TÌÎ ćą ć¾ĂeI e ÌČĉÑ ¼å¶ SQ cIá½I bQčÎ Ċ¶ 

ć½I cIčĉö IS ĄÒçIQ. 

¶ cD TI ß÷Î gÌÿD áÒ¶Q gSIßĀą Ąċ ć½I cIčĉö IS ĊÒüá¹@ßĈI cÌĆċ ćĆØĈI čÎBQ 

@ĊăÎ cÌè½I ß÷Î þÛăą dßç)ßĈI bQčÝ ¼·½ TI Ċ¾êčÑcÌ¹ßĉĉ¶ æ½ÌċSÌ¶ bQčÎ )cDõÿčą ï½Iáç 

ß÷Î TI ¸ĉ× e SeáÑ QčÎ e hĕčêI ¼ă¾Ý ß¾÷Î QčÎ Ċ¶ ĊÎ Sčè¶ cIá½I e ¼ĈIá½I Ċ×čÑ Qčç )ĊÎćą 

ßĉÒý¹ 5ß½ÌÎ ¼½Ì¾Î SQ Ċåă×gI SQ Ì·½áąD Ð¶áç ¼ĉ¶ Ċ¶ Ìą ć½I aIßą IS Ą¾ċßÎ )ĄÒý¹ 5@ĊĈ 

ćą Ąă½Ìą Ċ¶ ć½I SÌ¶ SQ cIá½I bÌØĈI Qčç )á¹I ÌĆç ¼ąß¾ċIčÝ OčĂ @ß¾ċßÎ Iá² SQ cIá½I 

BßçÌÏĈ ÌĆç dßĉ½ÌĆĈ _ÌÑI Ì½ cD LĖ¾·èÑ ß¾ÒäáýÎ IS e ć¾ĆċÌ× bÌØĈI Qčç )áÒè¾Î ÐäeQ 

ĄÒçIQ dßögI ßĉ½Ì¾Î ć½IÌ× IS ßĉĉ¾ÏÎ e ßĉäÌĉèÎ Ċ¶ Ìą Ċ²SÌ¶ ¼ąĄ¾ĉ¶ e µ½ ¼ÒÝÌĉç TI 

dÌºèĈIQ e ï¾Ûą ¼Ćăö ć½IÌ× ĊÎÐäQ ßĈSeD )ß÷Î ßĈßąD e ć½I SÌ¶ SQ SÌČÎ ,.20 bÌØĈI @ßç 

ĊÒÏĂI TÌÎ ßĉ²aÌä @æ¾¯ ćĆØĈI cÌäßĉČą µ¾ĈÌ·ą IQÌĈÌ¶ Ąċ ĊÎ ćą ć¾Ćċ Ċ×SQ IS ßĈQIQ )
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aÌäSÌ¯ ćĆØĈI cÌäßĉČą _áÎ e µ¾ĈeáÒ·ĂI Ì·½áąD Ąċ ćą IS ĊÎcIčĉö QÌÒäI ĊĈčĆĈ JÌÞÒĈI 

ßĈQá¶ e OčĂ @WčëÞą ×dâ½Ì e  )))ßĈQIQ. 

¶ á¹I õ×IS ĊÎ dSeQ JĖĀĈI ¼ºĉċáü e ā¾ñ÷Ñ cßç dÌºèĈIQÌċ e â¾Ĉ SQ Ċĉ¾ąT Ð¾ĂÌ÷ügÌċ 

¼äÌ¾ä e @¼öÌĆÒ×I SÌĉ¶SQ Ð¾ĂÌ÷ügÌċ ¼ĆăöcÌÑ ¼Ïăñą Ðåċ ß¾½ÌąáýÎ. 

ćą QÌ½T Ð¾ĂÌ÷ügÌċ ceá¾Î TI ï¾Ûą dÌºèĈIQ AĄÒçIßĈ áÒè¾Î ĊÿĖöbI ĊÎ dÌºèĈIQ QčÎ e ¼÷ä 

¼ąbQá¶ ĊĆċ â¾² IS SQ Jč²SÌ² dÌºèĈIQ dÌºĈ Ąĉ¶ )á·ü ¼ąbQá¶ dÌºèĈIQ µ½ ï¾Ûą 

dßĉ½č¯gI AÐäI QIáüI ¼ĈIč× Ċ¶ ¼ą@ßĉ½D Ð¾ăÎÌÿ Jà× ¼ă¾Ý TI āÊÌåą IS ßĈSIQ e á¹I Ìą 

Ą¾ĈIčÒÎ VTčąD ¼ÎčÝ ĊÒçIQ @Ą¾çÌÎ SQ VSÌĉ¶ µ½ gáä VTSIgÌċ @¼ÿĖÝI ¼öÌĆÒ×I e 

dá¾ù āĀÒĉą ¼ąQčç )ĊÒÏĂI QčÝ IQ¼ĈÌ½čØèĈ Ċ¶ ĊÎ dÌºèĈIQ ¼ąßĉ½D ć½IÌċ IS @ßĈSIQ TI 

dQIčĈÌÝ e TI ï¾Ûą ßĈSIQ ¼Ăe á¹I Ìą Ą¾ĈIčÒÎ µ½ gáä Jč²SÌ²Ìċ IS ĊÎ cDÌċ @Ą¾½čºÎ ß÷Î 

SQ Ċ÷ąÌ× ¼ă¾Ý áĆÔáĆÕą ¼ąQčç )Ċè¾Ćċ ÐäeQ ĄÒçIQ cD gâ¾² Ċ¶ ^áÚ þÚ ÐäI SQ 

áċ ¼ñ¾Ûą e ceßÎ ±¾ċ ¼ÑÌôÚĖą ĊÒý¹ Qčç )bIčÿI e eQcÌÒä TI ćą QIá½I ¼ąßĈá¾¹ Ċ¶ čÑ 

ĊôÚĖą ¼ĆĈ¼ĉ¶ !hÌ÷ÿIe Ąċ ć¾ĆċÐäISčð )ćą gâ¾² IS Ċ¶ á·ü ¼ąĄĉ¶ ÐäSQ @ÐäI 

ß½Ìç Ąċ ïăù ßçÌÎ ¼Ăe cD gâ¾² Ċ¶ á·ü ¼ąĄĉ¶ IS cÌ¾Î ¼ą@Ąĉ¶ ceßÎ ć½I Ċ¶ ĄċIčÞÎ 

Ąĉ¶ ¼êÌÝ ĊôÚĖą e Ì½ gIáÎ ¼î÷ÎÌċ ßąÌçčÝ ßçÌÎ Ì½ gIáÎ ¼î÷Î AßçÌÏĈ ĕÌÚ Ċ² SQ 

gISčç @dß·èĈIQ Ċ² SQ gISčç @dÌºèĈIQ Ċ² SQ ï¾Ûą dÌºèĈIQ e Ì½ ¼ÒÚ SQ ãĈIáýĉ¶gÌċ 

NSÌÝ )ĊÒÏĂI ¼ĆĈĄĈIčÑ ĄäI Ð¾ĂÌ÷ü ¼äÌ¾ä ĊÎ ć½I SÌ¶ @ĄċßÎ ¼ąĄĈIčÑ Ą½čºÎ cD gâ¾² Ċ¶ 

þÚ e Ð¾÷ÿIe ÐäI IS ¼ąĄ½č¹ )cISÌ·Ćċ ¼Ć½ßÿ e ß½ß× ¼ąßĉĈIQ cDĊ² Ċ¶ ÐäSQ dQčÏĈ 

IS ĊÒý¹bI e cÌĆċSčð Ċ¶ dSÌçI bQá¶ ¼ĆĈĄĈIčÑ dáĆĈ _ĖÝI IS ÌÎ µ¾ąÌĉ½QčąáÑ ¼ðÌÿ Ąĉ¶ )

ćą ĊÎ ć½ILSčê ĄÒåċ ĕÌÚ ß½Ìç ¼î÷Î LÌÿeI ĊÎ bSáí Ąċ dQčÎ ¼Ăe Tčĉċ gÌ¯ ^áÚgÌċ 

¼Ñß¾ĀöbI ĄÒåċ )SQ QSčą dÌºèĈIQ ¼ă¾Ý ¼÷ä bQá¶ ÌÑ cDÌ× Ċ¶ ĄĈIčÒÎ ¼Ò¾ĂÌ÷ü Ąĉ·Î ) hĖÕą 

¼·½ TI @ÌċSÌ¶ dISgTIßĈI dSeQ gIáÒ¶Q ¼äßĉČą µ¾ĈÌ·ą AQčÎ ć¾ĂeI dSeQ gIáÒ¶Q ¼äßĉČą 

µ¾ĈÌ·ą ć½IÌ× bÌØĈI ßç e æăÏÿ Ìą gIáÒ¶Q µ¾ĈÌ·ą Ą¾ÒçIßĈ )ĊÎ µĆ¶ gÌÿD áÒ¶Q 

¼ąIQÌÎQI´Ĉ e á½Ìä cISÌ·Ćċ SQ @dß·èĈIQ ¼ĂčêI QÌČĉè¾¯ @ßç SÌĉ¶ Ąċ Ą¾ÒçIà¹ e 

ĊöčĆØągI IS QÌČĉè¾¯ Ą½Qá¶ )ćą bQčÝ QÌÒäI SgÌĆĉċI ć¾ĂeI gčØèĈIQ gIáÒ¶Q µ¾ĈÌ·ą 

SQ cIá½I bQčÎ )ÌÎ Ð½ß× cD ĊąÌĈáÎÌċ IS SQ áôĈ Ą¾Òüá¹ e cÌĆüßċ ć½I QčÎ Ċ¶  hÌĆÒÚ 
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gčØèĈIQ @gáÒ¶Q ĊĂÌĀą IS ĊÎ cÌÎT ¼å¾ăºĈI ĊÒçčĈ e SQ aÌĈSer pÌ² ßĉ¶ Ċ¶ æÑÌĀ¾ĀÛÑ 

ĊÎTeS @ßçÌÎ cč² cD LĕÌĀą ĊĉąIQ dQáÒå¹ ÍðÌÞąß¾ÑÌäI TI gI ×SÌÝ¼ QSIQ IS )ĊÒÏĂI ß÷Î 

TI cD dÌºèĈIQgÌċ áº½Q Ąċ dSeQ gIáÒ¶Q ¼äßĉČą µ¾ĈÌ·ą IS [eáç ßĈQá¶ e ĊąIQI ßĈQIQ )

Ą½Qá¹áÎ ć½I@Ì× µ½ ÓÛÎ áº½Q ć½I QčÎ Ċ¶ ¼ąßĉÒäIčÝ dÌºèĈIQ IS ĊÎ cÌČýêI āĀÒĉą Aßĉĉ¶ 

ć½IÌ× Ąċ ĊèĀĈ¼è¶ dQá¶ ßĈQčÎ Ċ¶ QčèÎ dÌºèĈIQ bčăö e cčĉü @æÑSI ć½I ÛÎÓ aÌä 

,.02 QčÎ )Ìą Ąċ TI [ÌíeI e aIčÚI ¼öĖðI @Ą¾ÒçIßĈ µ½ ¼ăÊÌåą Ðè¯ dQá¯ QčÎ Ċ¶ SQ 

cÌ½á× Ą½QčÏĈ )ceá¾Î dÌºèĈIQ ć½I ïÝ e YčñÝ dß¾è¶ ¼ąßç )gIßÒÎI áċ aÌä hĖÕą @SÌČÎ 

gISčç dÌºèĈIQ ¼ąßąD Í½čëÑ ¼ąQá¶ Ċ¶ aÌä dßĉ½D ßĉ² ÌÑ čØèĈIQ @ß½á¾ºÎ ć½IáÎÌĉÎ 

¼ąÐüS SQ áċ dß·èĈIQgI ¼äSáÎ ¼ą@Qá¶ dß·èĈIQg µ¾ĈÌ·ą ,-+ áýĈ ¼ą@ßċIčÝ 

dß·èĈIQ _áÎ ,-+ áýĈ ¼ąßċIčÝ e Adá¾ù õĆ× ¼ąßĈQá¶ e ¼ąßĉÒý¹ aÌä dßĉ½D Ìą 2++ 

áýĈ ¼ąĄ¾ċIčÝ e ß÷Î ¼ąÐüS SQ Sč·ĉ¶ e Ċ²áÒüQ Sč·ĉ¶ QSIe ¼ąßç )ć½I aIeS SÌ¶ IS aÌä 

,.0/ Ą¾Òå·ç e Ą¾Òý¹ Ìą Sč·ĉ¶ áäIáäg IS ačÏÿ AĄ½SIßĈ cÌąQčÝ ¼ąĄ¾ċIčÝ Sč·ĉ¶ 

Ą½SIàºÎ ÌÑ VTSIcÌĆ½Ìċ ¼ĉ÷½ Ùñä ¼Ćăö e dá¾ù IS ZÌÛĂ Ą¾ĉ¶ )ĊÒÏĂI ÐąeÌĀą¼½Ìċ QčÎ 

¼Ăe Ð½ÌČĈ SQ ačÏÿ ßĈQá¶ e aÌä ,.0/ @dÌºèĈIQ VQčÝ Sč·ĉ¶ @ÐçIà¹ ÐÏÔbÌĈ Qá¶ e 

JÌåÚ LĕIÇä IS ć¾¾÷Ñ Qá¶ )¼ĈÌ½čØèĈIQ ÌÎ ā¾åĈÌÒ¯ ĕÌÎ SQ cD aÌä ßĈßąD )IßÝ ÐĆÚS 

ßĉ¶ UßĉČą @Ì¾ĈTeá¾¯ dßČöSIQ ć½I ĊąÌĈáÎ e aeÇåą gSIâ¹áÎ @QčÎ @ćą áÒ¶Q ¼½Ìýê e  )))Ąċ 

)Ą½QčÎ SQ @SÌĉ¶ ¼½ÌċSÌ¶ ¼ąĄ½Qá¶ e ¼ă¾Ý ĊÎā·ç @¼ÎčÝ SIâ¹áÎ ßç )aÌä ,.01 Ċ¶ 

Ċ²áÒüQg Sč·ĉ¶ ßąDSQ dÌºèĈIQ ĄäI ¼Ò÷ĉê QčÏĈ e ¼½čØèĈIQ ¼ĆĈ)Ðüá¹ hĖêI æĆäI 

¼ĂÌÝ QčÎ e ĊÎ æ½Ì× dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê cÌČýêI )QčÎ ¼ÒÿeĊ¶ @ßç áèÒĉą Ċ²áÒüQ ć½I áº½Q 

SÌ¶ TI SÌ¶ ĊÒçà¹ QčÎ e XIáÒöI ßç )ßĉÒý¹ 5dÌÏÒçI ¼¯Ì² QčÎ e aÌä dßĉ½D ÐäSQ ¼ąQčç !

¼ĉ÷½ Ìą aÌä ,.01 čØèĈIQ Ą¾ÒçIßĈ )áä e Ißê ßç e ß÷Î Ą½ß¾ĆČü Ċ¶ @ĊĈ ¼ąßĉċIčÝ 

dÌºèĈIQ IS õĆ× ĉĉ¶@ß ¼ĉ÷½ ĊÎÖ½SßÑ aÌäÌċ bÌĆÑ QčèÎ e ć½I dÌºèĈIQ IS ßĉċßÎ ĊÎ dÌºèĈIQ 

bčăö e cčĉü æÑSI e Ìą IS ĊÎ dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê cÌČýêI āĀÒĉą ßĉĉ¶ )SIáÿ ßç SQ cÌ½á× 

SčîÚ cÌ¹ßĉĉ¶ß½QTÌÎ @¼×SÌÝ gÌäFS ÌċSčè¶ e  )))ĊÎgÌ× ć½IĊ¶ hĖÕą ceá¾Î Ą¾Òå½ÌÎ e 

ÐäQ @Ą¾ĈâÎ cÌ½čØèĈIQ e @Ìą ½IćÌċ IS čċ @Ą¾ĉ¶ ĄÞÑ \áą JÌÑá¯ Ą¾ĉ·Î e dá¾ù )ć½I [čĈ 

QSčÝáÎ gIáÎ Ą½rS JčÝ QčÏĈ e ÌÎ cDĊ¶ á·ü ¼ą@ßĈQá¶ cÌ½čØèĈIQ ć½IÌ× ĊĆċ USQßĉĈIčÝ 

¼Ăe  hÌ÷ÿIe ć½ISčð QčÏĈ )cÌ½čØèĈIQ ć½IÌ× ¼ă¾Ý Ð¾ĂÌ÷ügÌċ ¼äÌ¾ä gß½ßç @ßĉÒçIQ 

gá¾¹SQgÌċ ¼ĈIeIáü QčÎ e aÌÕągÌċ gSÌ¾åÎ QbSI )Ą½rS cDõÿčą ¼ąAÐäIčÝ ć½IÌ× 
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ĊÒçIQáÎ Qčç gIáÎ ć½IĊ¶ ĊñĀĈgI ßçÌÏĈ Ċ¶ ¼ÑÌ¶áÚ ć¾ĉ² AQčèÎ ĊÎWčëÝ Ċ¶ dÌºèĈIQ 

¼êčëÝ e á¾ù TI dÌºèĈIQgÌċ ¼ÒĂeQ QčÎ e Ð¾ĂčÑ ÌĆôö e Í½ÌĈ Ð¾ĂčÑ ÐçIQ )hÌÏ½áĀÑ TI 

aÌä ,.01 ć½I ĊąâąT [eáç ßç Ċ¶ Ìą ĊÎáċaÌÚ ¼ĆĈĄ¾ċIčÝ Ð¾÷íe ć½I ačÏÿ IS Ą¾ĉ¶ )

SQ dÌºèĈIQ ĊÒ¾Ć¶¼½Ìċ ā¾·èÑ dßç AQčÎ ĊÒ¾Ć¶gI QčÎ ĊÎ bÌĈ ĊÒ¾Ć¶ LIá¶Iàą )ĊÎ _ÌýÑI 

gÌÿD áÒ¶Q ¼ąIeQ e ßĉ² áýĈ áº½Q TI @cISÌ·Ćċ ¼ąĄ¾ÒüS e QIáüI @LÌąÌĀą ĊĈÌÞÑSITe@Ìċ 

@ÐĂeQ cÌąTÌä ĊąÌĈáÎ e  )))IS Ċ¾×čÑ ¼ąĄ½Qá¶ Ċ¶ dÌºèĈIQ IS ß½ÌÏĈ Aß½ßĉÏÎ ºèĈIQdÌ IS Ċ¶ 

õĆ× ¼ĆĈßĉĉ¶ )cD dÌºèĈIQ ß½ÌÎ @ßçÌÎ ,+ dÌºèĈIQ áº½Q Ąċ ß½ÌÎ gIáÎ Ð·ăĆą ĊÒÝÌä )Qčç 

gIáÎ Ċ² µ½ ¼ċÌºèĈIQ Ċ¶ dÌºè½ÌąTD QSIQ e ĊĆċ æĈÌąTÌä SIáÿáÎ ÐäI IS ¼ąß¾ċIčÝ 

Bß½ßĉÏÎ 

¶ cD õÿčą Tčĉċ ã¾ÊS dÌºèĈIQ áÒ¶Q ¼ąÌùáí BQčÎ 

@ĊĈ ß÷Î TI ć½I Ċ¶ bčÚáą áÒ¶Q ć¾ąI ã¾ÊS dÌºèĈIQ ßĈQčÎ µ½ aÌä @ß÷Î gÌÿD áÒ¶Q áëĈ 

ã¾ÊS dÌºèĈIQ ßç Ċ¶ SÌ¾åÎ Qáą āíÌü e gßĉĆèĈIQ AQčÎ SQ Ċĉ¾ąT cÌÎTgÌċ @¼×SÌÝ 

bĖäI e ÐÝÌĉç @¼üčê éëÞÑ ÐçIQ )ã¾ÊS dß·èĈIQ LÌ¾ÎQI dÌºèĈIQ cIáČÑ AQčÎ cIč× 

QčÎ e gIáÒ¶Q Ċýåăü TI MIT ÐçIQ )TI ZÌÛĂ õíe ¼ĂÌą dÌºèĈIQ ĊÎ µĆ¶¼½Ìċ Qá¶ )SQ 

Ċĉ¾ąT Ùñä ¼ÿčĀÚ e ÌċQÌÒäI Ċ÷äčÑ õÎÌĉą ¼ĂÌą gIáÎ @dÌºèĈIQ cÌĆÒÝÌäÌċ e @dá¾ù 

Ð¾ĂÌ÷ü¼½Ìċ Qá¶ )LIQÌĀÒĈI gß½ßç Ąċ ÐçIQ Ċ¶ @ß¾ÑÌäI á¾ù TI āÊÌåą ¼íÌ½S e @¼äßĉČą 

ß½ÌÎ ĊÏĉ×gÌċ gáº½Q Ąċ ĊÒçIQ ßĉçÌÎ ) hĖÕą bčăö ¼ĈÌåĈI IS dISgTIßĈI Qá¶ Ċ¶ gÌÿD áÒ¶Q 

QIßÚ aQÌö Ąċ ć½IÌ× ßĈQčÎ )cD ¼½ÌÿD Ċ¶ aeÇåą LISÌèÒĈI @ßĈßç áÒ¶Q gQIč× Ąċ ć½IÌ× 

ßĈQčÎ e USQgÌċ _čüĊąÌĈáÎ gIáÎ Ċ³ÎÌċ ßĉÒçIQ Ċ¶ áċ čØèĈIQ - USQ $1 ßÚIe #

¼ąáÎÐçIQ )bĖäI@¼äÌĉç @¼äÌ·ö Ü½SÌÑ @cÌ½QI ¼Îáö e dá¾ù AQčÎ TI ć½I ZÌÛĂ ¼ă¾Ý þ¾Ćö 

QčÎ e ĊÎ ß¾ÑÌäI ¼ąAÐý¹ ß½ÌÎ ß½eáÎ cIá½I IS ß¾äÌĉèÎ )ÌĆç Ċè¾Ćċ SQ SÌ¶ ¼äßĉČą @ß½QčÎ 

NSÌÝ Aß½QčÎ ß½ÌÎ ÌÎ @Ąăö ¸ĉċáü e Ü½SÌÑ cIá½I Ąċ ÌĉçD ß½čèÎ )Ċĉ¾ąTgÌċ ß½QTÌÎ ß¾ÑÌäI TI 

@cÌČýêI ÐÞÑß¾èĆ× e gÌċÌ× ûăÒÞą IS Ì¾Čą ¼ąQá¶ )ĊÎáċaÌÚ dÌ¹ß½QgÌċ ¼ºĉċáü IS 

SQ dÌºèĈIQ ¼ă¾Ý Ċ÷äčÑ IQQ )ĊÎ ćè× \SÌü¼ă¾ëÛÒĂI Ð¾ĆċI gQÌ½T ¼ąQIQ )aÌä ,.0/ 

@cÌè½I Ð¾ĂeÇåą gáº½Q IS ačÏÿ Qá¶ e @ã°ä áÒ¶Q ¼ąÌùáí ã¾ÊS dÌºèĈIQ ßç )áÒ¶Q 

¼ąÌùáí hĖÏÿ Ąċ SQ Oáð cÌČýêI e Ąċ SQ dß·èĈIQ ¼íÌ½S AQčÎ VQčÝ TI āÝIQ dÌºèĈIQ 
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QčÎ )ÐèČÏ½QSI ,.02 Ìą JÌëÒöI Ą½Qá¶ e AĄ¾Òý¹ ß½ÌÎ QčØèĈI Ą½á¾ºÎ )áëą Ą½ßç 

cÌĆĆäI āÝIQ Ðå¾Ă Ċ²áÒüQ Sč·ĉ¶ QeáÎ Ċ¶ ÐüáĈ )ĊÒÏĂI ačÿ e SIáÿ ßĉÒçIà¹ Ċ¶ ßçÌÎ ¼Ăe 

ß÷Î éÞèą ßç Ċ¶ Ðå¾Ĉ !Ìą á·ü Ą½Qá¶ ß½ÌÎ µ½Sč× áº½Q QSčÝáÎ QčèÎ )_čĀÚÌċ õñÿ 

dßç @QčÎ gSITÌÎÌċ e QIáüI @á¾Ý _eßĉê¼½Ìċ ßĉÒçIà¹ gIáÎ cD¼½Ìċ Ċ¶ á¹I SeáíL @ßĈSIQ 

µĆ¶ QčèÎ )dáÝĕÌÎ ĊÎć½I ĊØ¾ÒĈ Ą½ß¾äS Ċ¶ ć½IÌ× á¹I ¼½čØèĈIQ ĊÒçIQ @Ą¾çÌÎ 

¼ĆĈßĉĈIčÑ āÛĉą ßĉĉ·Î )gISčç dÌºèĈIQ Ċ¶ Ċåă× ā¾·èÑ ¼ą@Ą½QIQ ã¾ÊS dÌºèĈIQ 

¼ĆĈ)ßąD cDdQá¶ QS IS e ĊÒý¹ QčÎ Ċ¶ cDIS ĊÎ Ð¾ĆäS ¼ĆĈßäÌĉç )áÝD SQ gISčç dÌºèĈIQ 

ĊÎ ć½I ĊØ¾ÒĈ SĄ½ß¾ä Ċ¶ cÌąQčÝ ÐäSQ āÕą aIeS āÏÿ čØèĈIQ Ą½á¾ºÎ )Ð¾ĂeÇåą 

dÌºèĈIQ Ąċ cDõÿčą ĊÎdßČö ćą QčÎ )ĊÎáċaÌÚ SQ gISčç @dÌºèĈIQ Í½čëÑ Ą½Qá¶ 2++  

čØèĈIQ ¼ąĄ½á¾¹ ĊÎ ć½I LSčê Ċ¶ cÌąQčÝ ÐÏÔbÌĈ ¼ą)Ą¾ĉ¶ ĊÎčëą ISčç ßç e á¾ÎQ ISčç 

e dßĉÎ Ąċ CÌîąI Ą½Qá¶ )Ą¾Òý¹ Ċ¶ ĕÌÚ ĊÎ ĊąÌĈTeS ¼Č¹D @Ą¾ċßÎ ßĉÒý¹ Ċ¶ ¼ĆĈAQčç bÌĆÑ 

¼Č¹DÌċ ß½ÌÎ LSITe LÌöĖðI ¼ą@ÐüS ¼ĉ÷½ SQ@õÿIe `IeÌä ß½ÌÎ µ² ¼ąQá¶ )Ą¾ÒüS 

ĊąÌĈTeS @cÌČ¾¶ aeÇåą cDÌ× Ðý¹ ¼ĆĈĄ¾ĈIčÑ pÌ² )Ą¾ĉ·Î ß½ÌÎ VTčØą IS TI LSITe 

LÌöĖðI Ą½á¾ºÎ e ã°ä IQáü æ¯Ì² Ą¾ĉ¶ )ćą gá·ü ĊÎ ĄĉċR ¾äSß )\Iáä ĊąÌĈTeS 

LÌöĖðI @Ą¾ÒüS ,+ ĊĀ¾ÿQ ß÷Î Ą¾ÒüS cDÌ× e Ą¾Òý¹ ć½I ĊÎčëą gISčç dÌºèĈIQ e ć½I Ąċ 

æñ½Iáç AÐäI TeS ÐÏÔbÌĈ ¼ą@ßĉ½D dÌºèĈIQ Ðè¯ dQáĈÌċ `SIßą bTĕ IS ¼ąßĉċQ e  )))

hÌýñĂ ć½I IS pÌ² ß¾ĉ¶ )Ðý¹ ÌÿD ß½ÌÎ TčØą ĊÒçIQ AĄ¾çÌÎ Ą¾Òý¹ TčØą ¼ąß¾ċIčÝ ²ĊBSÌ¶ 

cÌČ¾¶ QSIQ pÌ² ¼ąßĉ¶ !¼ąß¾ċIčÝ ćýăÑ ß¾ĈâÎ !ÌĆç ¼ĆĈß¾ċIčÝ pÌ² ß¾ĉ¶ Ċ¶ ĊêĖÝ 

AßĉÒý¹ )Iá² ć¾Ćċ ÍèąI pÌ² ¼ąĄ¾ĉ¶ )cÌĆċ @Íç pÌ² ßĈQá¶ ¼ĉ÷½ ceßÎ ¼ºĉċÌĆċ 

ć½I ĊÞåĈ SQ ĊąÌĈTeS @LÌöĖðI pÌ² ßç )ĊąÌĈTeS Ċ¶ IQáü @ßç áèÒĉą cÌąTÌä LÌöĖðI 

ß¾ĆČü e Ðý¹ ć½I ÑSÌ¶@cÌ ĊĈĕeÇåąÌĈ ÐäI )LÌöĖðI ć½I IS Í½à·Ñ )Qá¶ æ½IQáü SQ 

ĊąÌĈTeS Ċ¾Ï½à·ÑgI áèÒĉą Qá¶ ¼Ăe SÌ¶ TI SÌ¶ ĊÒçà¹ QčÎ )¼ĈISÌ·Ćċ ć½IÌ× SQ ĊĈÌÞ¯Ì² 

ßĈQčÎ Ċ¶ ĊÒåèĈTÌÎ dßçßĈI $gÌÿD gáċÌð e cÌèĈÌÒäeQ#A báüÌċ IS á¾Õ·Ñ ¼ąßĈQá¶ e 

¼ąĄ½QIQ cÌ½čØèĈIQ ĊÒäQĊÒäQ ĊÎ ÌÏöSßĉÎU e ¼ëÿI YÌĀĈ Sčè¶ ¼ąßĈQÌÒäáü e Ì½ ÌÎ 

Ðå¯ õ½TčÑ ¼ąĄ½Qá¶ )ĊêĖÝ ÌÎ cÌĆċ µ½ _Se ĊąÌĈTeS Ìą Ą¾ÒåĈIčÑ cÌ¾íÌĀÒą IS LčöQ 

Ą¾ĉ¶ )ač¯ Ą¶ Ą¾Òüá¹ hĖÕą Xáü ß¾ĉ¶ á¹I -++ cÌąčÑ Ċĉ½âċ ÐÏÔbÌĈ QčÎ Ìą -0 cÌąčÑ 

¼ąĄ¾Òüá¹ )Ìą ß½ÌÎ TI cD QIß÷Ñ æĉ½â¹ ¼ąAĄ½Qá¶ Ðè¯ dQáĈÌċ ¹æĉ½â ¼ąßĈQá¶ )câÞą 

ā¾·èÑ Ą½QIQ ¼ĉ÷½ _ÌÑI bQčÝ e _ÌÑI @æÒè¯ câÞą ÐüÌ½SQ LSÌ¶Ìċ QčÎ )ÌÎ ć¾çÌą bQčÝ 
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¼ąĄ¾ÒüS Ðè¯ dQáĈÌċ e ĊÿSegÌċ Ċ³ÎÌċ IS ¼ąĄ¾Òüá¹ )cD@Ì× QSÌ¹ dÌºèĈIQ @QčÎ cDÌċ 

ã¾ă¯¼½Ìċ ßĈQčÎ Ċ¶ TI ceá¾Î ĊÒçIà¹ ßĈQčÎ e gÌċeá¾Ĉ `IeÌä ßĈQčÎ )¼ĈÌÒäeQ ċĄ Ą¾ÒçIQ 

Ċ¶ SQ cÌąTÌä æØĉä ßĈQčÎ e TI cDÌ× ¼ÑÌöĖðI ¼ąßĈQSeD Ċ¶ dÌºèĈIQÌċ bIß¶ Sč·ĉ¶ IS 

ĊÒüá¹ßĈI e bIß¶ cďI TÌÎ ÐäI )ĊêĖÝ cÌÒåÎÌÑ ¼ĈĕčðgI )QčÎ bÌĆÑ cÌÒåÎÌÑ @TeS @Íç Ìąá¹ 

e LĖ·èą @dQIčĈÌÝ áċ bIß¶ IS Ą¾ÒçIQ ¼Ăe ĊÎĄùS ć½I @āÊÌåą cD IS aÌÏĈQ Ą½Qá¶ )ÎĊ 

gQIáüI Ċ¶ ačÏÿ @ßĈßç bĖöI Ą½Qá¶ e ßĈßąD )dÌºèĈIQ Ìą 2++ áýĈ IS čØèĈIQ Ą¾Òüá¹ )gÌÿD 

áÒ¶Q ¼ă÷ĉ¾åÚ gSIčĈI Ċ¶ QÌÒäI dß·èĈIQ _áÎ e SÌ¾åÎ ÍÚÌê @bÌĈ āíÌü e bQD ¼ý½áç 

ßĈQčÎ TI gIßÒÎI SÌ¶ ÌÎ @ß¾ÑÌäI ¼ą ¼ċIáĆċßĈQá¶ )¼ĉ÷½ cÌè½I ÌČĉÑ ¼ĈeÌ÷ą QčÎ Ċ¶ dIáĆċ 

)QčÎ Ċ¾ĀÎ cÌĈeÌ÷ą Ąċ ačÿ e SIáÿ ¼ąÌąI ßĉÒçIà¹ cč² IS Ìą cÌè½I ¼ċIáĆċ ¼ą@Qá¶ 

¼ÒÿeĊ¶ dÌºèĈIQ áÞåą @ßç cÌè½I IS ĊÎcIčĉö ã¾ÊS dÌºèĈIQ ĊÎ @ĊĈÌÞÑSITe ¼üá÷ą Ą½Qá¶ )

gISčç dÌºèĈIQ ĊÎ _ÌýÑI @CISD cÌè½I IS ß½â¹áÎ )QeßÚ Sč½áČç dßç QčÎ e Ìą _čĀÚ Tčĉċ 

Ą¾ÒçIßĈ) D gSIčĈI áÒ¶Q¼ąÌäI )QIQ cÌąÌä e áä IS ÌċSÌ¶ e ßą Ċ¶ @ßąDSQ Ìą ć½I@Ì× aÌÎ e á¯ 

Ą¾Òüá¹ e ĊÎ gISčç dÌºèĈIQ Ą¾Òý¹ Ċ¶ dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê áČąÌ½SD ß½ÌÎ á¾¾úÑ ĄäI ßċßÎ e 

QčèÎ dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê cIáČÑ. 

¶ cDõÿčą Tčĉċ JĖĀĈI Teá¾¯ dßèĈBQčÎ 

@á¾ÞĈ cDõÿčą SQ ĊÚčÏÛÎ JĖĀĈI QčÎ e Ìą Ąċ SQ č¶cIS JĖĀĈI Ą½QčÎ )SQ õÿIe TI ceá¾Î 

gIáÎ SÌ¶ Ìą µ½ QčÎ Ð½ÌĆÚ e Ìą Ąċ ÌÎ JĖĀĈI čåĆċ )Ą½QčÎ ĊąÌĈTeSÌċ e ĊąÌĈáÏÝ¼½Ìċ pÌ² 

¼ąßç e ć½áÝD õ½Ìÿe ĊÎ[ĖðI bčĆö ¼ąß¾äS ÌÑ ć½IĊ¶ Ą½ß¾äS ĊÎ Sč½áČç ,.02 )cč² 

āÊÌåą JĖĀĈI ¼ă¾Ý ß÷lÎ sSâÎáÑ ĊÒüá¹ @QčÎ áº½Q ć½I āÊÌåą @Ìą QSčą QÌ½T Ċ×čÑ QčÏĈ )¼Ăe 

á¹I Ðêáü Iß¾¯ ¼ąÌÎ e ßĈQá¶ ć½I deá¹ sSâÎ hÌ÷ÿIe @ÌċQÌÒäI Sčð @gáº½Q SÌÒüS ¼ą @ßĈQá¶

)QčÎ áÒČÎ á¾¾úÑ bÌĈ dÌºèĈIQ @Ąċ ĊĈĖĀÒåą bÌØĈI )ßç AĄ¾Òý¹ Ìą áº½Q ÐÎÌ¾Ĉ Ð¾ĂčÑ 

¼ĆĈĄ¾ċIčÝ e ć½IÌ× Ð¾ĂčÑ ß½ÌÏĈ @ßçÌÎ Ìą ã¾ÊS dÌºèĈIQ ¼ąĄ¾ċIčÝ) ¼ĈÌ½čØèĈIQ Ċ¶  gIáÎ

JÌÞÒĈI QeSe @dßç aÌÛçčÝ Ċ¶ ßĈQčÎ ßĉ½Ì¾Î e @dÌºèĈIQ ć½IgSčð ¼ąßç ) hĖÕą @Sč½áČç 

áČą ,.02@ µ½ eQ ĊÒýċgI Ċ¶ @Ðçà¹ ceá¾Î SQ dÌºèĈIQ µĈÌÑ ßĉÒçIà¹ e  @ßĈQIßĈ dTÌ×I

cÌ½čØèĈIQ e Ìą )Ą¾½Ì¾Î gÌäFS dß·èĈIQÌċ ¼ąßĉÒåĈIčÑ ßĉ½Ì¾Î ¼Ăe áº½Q Ðąč·Ú ôĈ¼ąÌ 

SIáÿáÎ dßç QčÎ. 
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¶ cDõÿčą Ċ×QčÎ dÌºèĈIQ ĊĈčº² ć¾ąÆÑ ¼ąBßç 

Ċ×QčÎ dÌºèĈIQ ÌÑ cDÐÿe á½T áôĈ SÌÎSQ QčÎ ) hĖÏÿ - dÌºèĈIQ SQ @cIá½I ¼·½ dÌºèĈIQ gčăČ¯ 

TIá¾ç e gáº½Q dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê @áČąÌ½SD á½T áôĈ SÌÎSQ )QčÎ Ð¾ĂčÑ AÌĆôö dÌç e Í½ÌĈ 

AcÌèÒ¾ĂčÑ ¼å¾ÊS QčÎ Ċ¶ SQ Ić½ - @dÌºèĈIQ ć¾¾÷Ñ dßç QčÎ )Ċ¾ĀÎ dÌºèĈIQÌċ á½T áôĈ LSITe 

bčăö QčÎ e ¼ÒĂeQ JÌåÚ ¼ąßç e ć¾ĈIčÿ VQčÝ IS ÐçIQ )Ċ×QčÎgI Ċ¶ ć½IÌ× ÐçIQ TÌ¾Ĉ 

IS ĊÎ SÌÎSQ [ĖðI ¼ąßĈQIQ e áÎ UÌäI cD Ċ×QčÎ ¼ąßĉÒüá¹ )bÌĆÑ Ą¾ĆëÑ¼½Ìċ Ċ¶ gISčç 

dÌºèĈIQ ¼ą@Ðüá¹ ß½ÌÎ µ½ ¼°¶VI IS ĊÎ áÒüQ ÐäÌ½S ¼ą@Ą½QIQ ¼ąßĈQÌÒäáü ĊÎ SÌÎSQ Ċ¶ 

cDÌċ ßĉĉ¾ÏÎ Ċ² ¼ąQSà¹ )ĊÒÏĂI SQ ISčç ¼î÷Î õÿIčą ¼ąßĉÒäIčÝ āÊÌåą ¼äÌ¾ä IS Oáñą 

ßĉĉ¶ Ċ¶ ÐýĂÌÞą ¼ąßç )bQÌ½ Ðåċ µ½ TeS SQ ISčç ßĉÒý¹ Ċ¶ gISčç dÌºèĈIQ cIáČÑ e 

dÌºèĈIQgÌċ @áº½Q čĈÌÎáČç Oáü þ½čèÑ IS dQá¶ e ý¹ĊÒAßĈI cÌè½I SQÌą gSÌ¶Ißü ÐäI e  ))))

µ½dßö Učă¯Ì² TI gISčç dÌºèĈIQ Ìą Ąċ ÌĉÎ ĊÎ Ċ×SQ @¼ĂeI cč² á½T áôĈ SÌÎSQ @QčÎ ßĉÒý¹ 

ß½ÌÎ µ½ ĊÎčëą Ą½SIàºÎ Ċ¶ ISčç ĊÎ _ÌýÑI CISD  hĖÕą Aßĉ½čºÎ cÌè½I SQÌą ĊĈčĆĈ Ì½ áċ Ċ² 

Ðåċ )ÓÛÎ ¼¹SâÎ SQ gISčç dÌºèĈIQ SQÐüá¹ )AĄÒý¹ eI hĕ ćą  hĖÕą QÌÒäI µ¾ĈÌ·ą ĄÒåċ e 

õ×IS ĊÎ ¼ċIčÝá¾Ý cÌè½I ¼ĆĈĄĈIčÑ SÌČóI áôĈ @Ąĉ¶ gßċIčç bSIßĈ Ċ¶ Ą½Ì¾Î gES @ĄċßÎ 

ã¯ ćą gES ¼ĆĈĄċQ )SÌ·Ćċ Ìą Ðý¹ ÌÿD ćą bSIQ µ½â¾ü USQ ¼ą@ĄċQ ¼öĖðI õ×IS ĊÎ 

gSÌ¶č·¾Ĉ cÌè½I bSIßĈ e bSÌ¶ Ðå¾Ĉ Ċ¶ Ą½Ì¾Î ¼ÎÌ½TSI AĄĉ¶ ĊÎ Sáí Ìè½Ic bÌĆÑ ßċIčÝ ßç 

Ċ¶ µ½ áýĈ cIß·½â¾ü ß½Ì¾Î TI gSÌ¶č·¾Ĉ cÌè½I û½á÷Ñ ßĉ¶ )ĊêĖÝ Ìą -2 áýĈ Ċ¶ SQ gISčç 

dÌºèĈIQ Ą½QčÎ ĊÎ ć½I [číčą gES Ą½QIßĈ )ã¾ÊS dÌºèĈIQ ¼ĈÌÏëö Aßç ¼ċ ¼ąÐüS ceá¾Î 

ćýăÑ ¼ąQT e ¼ąßąD )@Ð½ÌČĈ SQ cÌè½I SčÏØą ßç ÌÎ gÌîąI VQčÝ e ĊĈ gISčç @dÌºèĈIQ 

ć½I ĊąÌĈ IS ßÒäáýÎ )ß÷Î TI ĊÎáĆÔ cß¾äS @JĖĀĈI gÌÿD áÒ¶Q ¼ă÷ĉ¾åÚ gSIčĈI $IßÝ 

æÒĆÚS ßĉ¶ #ã¾ÊS dÌºèĈIQ QčÎ e āÊÌåą IS ĊÎ e āÚ dÌº½Ì× VQčÝ ßĈIQá¹áÎ )cÌè½I ÌÑ 

aÌä ,.03 Ċ¶ ßĈQčÎ ĊÎÐăö ÐĂÌå¶ e LĖ·èą @¼Ćå× dSÌĉ¶gá¾¹ ßĈQá¶ )ß÷Î LÌÎÌÞÒĈI 

ßç e gÌÿD áÒ¶Q áÏØĈS QS QIQáÝ ,.03 ã¾ÊS dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê cIáČÑ ßç )ã°ä ÐÏÛê 

ĄäI æ¾¯ ßąD e beßĈIáüS bÌØĈI ßç Ċ¶ Ċ² ¼ĆäI BßçÌÎ Ð½ÌČĈ SQ ÌÎ gES Ð½áÕ¶I 

@cÌ½čØèĈIQ ß¾ÑÌäI e ¼ċÌºÎIčÝÌċ ć½I ĄäI( û½áç( JÌÞÒĈI ßç. 
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¶ ĊÎ áċ aÌÚ dÌºèĈIQ ¼Ò÷ĉê û½áç Ċ¶ /+ aÌä æ¾¯ ßĂčÒą ßç ÌÎ cD ÐĆÚT¼½Ìċ Ċ¶ 

éÞç ÌĆç dSÌçI ß½Qá¶ µ½ á¾åą IS ¼ð Qá¶ e ß÷Î TI āČ² aÌä ĊÎ ć½I Ð¾÷ÿčą 

ß¾äS e ¼·½ TI dÌºèĈIQgÌċ ĄČą e Sčè¶áÏÒ÷ą e ßç gQÌ½T Ċ×čÑ ĊÎ IS ć½I  dÌºèĈIQ

á·ü )Qá¶ Íă× ¼ąß¾ĉ¶ Ċ² TčąS e Ðăö¼½Ìċ ĊÒçIQ Ċ¶ æÒ¾÷ÿčą áÒČÎ e æċÌº½Ì× 

Ð½čĀÑ dßç e \SÌü¼ĈĖ¾ëÛÒĂI Ċ¶ ĊÎ Ċ÷ąÌ× QIQSQ d õąÌØą @¼Ò÷ĉê ¼½Iá×I e ¼Ćăö 

Sčè¶ e ¼ÒÚ NSÌÝ TI Sčè¶ SIà¹á¾ÔÆÑ dQčÎBßĈI 

á·ü ¼ąĄĉ¶ TI IßÒÎI ć½I ÐÏÛą QčÎ Ċ¶ SQ dÌºèĈIQ ć¾Î @ß¾ÑÌäI cÌ½čØèĈIQ e cISÌ·Ćċ gSIQI 

e ¼ĉü $Ċ¶ æÞÎ ĄôöI ¼ĈÌÏ¾Òè¯ SÌ¶ ßĉÒåċ #µ½¼ĂQ e µ½¼ºĈS ĊÎ Qč×e QSeD )ÌĆç 

¼ąß¾ĈIčÑ ć½áÒČÎ OIá× IS ß½SeÌ¾Î Ċ¶ µ½ āĆö ¼ÚIá× Íăÿ IS bÌØĈI AßċQ Ðèċ ÐöÌä 

āĆö ¼ąßĉ¶ e ß÷Î æÒäQ IS ¼ąß½čç e ¼ą@QeS ¼Ăe µ½ dßögI cDÌ× ßĉÒåċ Ċ¶ ÌÎ 

ì½áą ¼ąßĉĈÌą e cDÌċ ßĉÒåċ Ċ¶ ¼ąßĉĈIčÑ SQ dßĈT cßĈÌą cD Ì½ ĊăêÌüĖÎ Ð¾ąčĆåą e TI 

ć¾ÎćÒüS cD ¼ĉ÷½ SßċćÒüS SÌ¶ @OIá× áÔÇą ÌÎßĉç )ćą á·ü ¼ąĄĉ¶ gQÌÒäI Ċ¶ SQ dÌºèĈIQ 

USQ ¼ąßċQ e ¼½čØèĈIQ Ċ¶ VTčąD ¼ąßĉ¾Î ÌÎ ¼ĈÌÏ¾Òè¯ e µĆ¶ gSIQI Ì½ ¼ĉü dÌºèĈIQ 

ĊąIQIdßĉċQ ć½IdIS ÐäI Ċ¶ ¼ąßĈIčÑ čă× QáÏÎ e á¹I Ìýê e Ð¾Ć¾Ćê ć¾Î ć½I Ċä deá¹ 

AßçÌÎ ¼ąßĈIčÑ ¼ă¾Ý dßĈTÌä ßçÌÎ )ĊĂÆåą beQ ^Ìýç cQčÎ áĀąLIS e LÌðÌÏÑSI e cÌ¾ÎcQá¶ 

ĊĆċâ¾² gIáÎ ĊĆċ e bßö cÌČĉ¯gSÌ¶ ÐäI Ċ¶ ć½I VQčÝ ¼ąßĈIčÑ ¼·½ áº½Q TI TčąS 

Ð¾Āüčą ßçÌÎ )¼ąAß¾ĈIQ @dÌºèĈIQ čØèĈIQ e @QÌÒäI ĊĈ ã¾ÊS ßĈSIQ ĊĈ )UčÊáą ÌĆç 

¼ĆĈß¾ĈIčÑ ß¾½čºÎ Ċ¶ čØèĈIQ ã¾ÊS ÐäI Ì½ QÌÒäI ã¾ÊS ÐäI )āÕą µ½ ĊĈÌÝSÌ¶ Ðå¾Ĉ ¶Ċ 

Ð½á½ßą Ċăåăä ¼ÏÑIáą AßçÌÎ ĊÒçIQ ć½IÌċ cÌçQčÝ āĀÒåąßĈI )ÌĆç ¼ąß¾ĈIčÑ UĖ¶ IS 

ĊÒçIQ ß¾çÌÎ e čØèĈIQ ĊÎ ā¾ą VQčÝ ¼ąßĈIčÑ ß½Ì¾Î Ì½ SQ )ß½Ì¾ĈõÿIe ¼ĆĈQčç VSčÏØą 

Qá¶ )Ìą µ½ gčØèĈIQ _čüãĈÌå¾Ă Ą¾ÒçIQ Ċ¶ USQæ½Ìċ ¼ĂÌö QčÎ ¼Ăe ĊÎ VâÑ Ċ¶ ß¾äS 

e ß½ÌÎ cD IS ÌØĈIb ¼ą@QIQ Ðÿe Iß¾¯ ¼ĆĈ@Qá¶ cč² āąÌöá½ßą µ½ Ð¶áç ¼ĆČą QčÎ e 

dreá¯gÌċ ¼Ò·ăĆą bÌØĈI ¼ąAQIQ Ðÿe ¼ĆĈQá¶ e ć¾ĆċSčð ÍĀö ¼ąQÌÒüI )ćą ĊÎ eI ĄÒý¹ 5

¼ąĄċIčÝ Ą½Ì¾Î cÌÒĂâĉą @ÐĆĉ¾ÏÎ ¼ĆĈĄċIčÝ SQ dÌºèĈIQ ÐĆĉ¾ÏÎ )ĊÎ æĂâĉą ĄÒüS )ĄÒý¹ 5

dÌºĈ ć¶ čÑ gSIQ SÌ¶ ¼ĆČą gIáÎ ĆąÐ·ă ¼ą¼ĉ¶ e Ð¶áç ¼¹SâÎ @gSIQ ć½I IS ¼ąĄĈIQ Ċ¶ 

Ð·ăĆą Ąċ TÌ¾Ĉ QSIQ ¼Ăe čÑ SQ ć½IÌ× µ½ gSÌ¶ gQá¶ Ċ¶ cD SÌ¶ ¼½ÌČĈLI ÓöÌÎ ¼ąßç 

µ½ gáä dÌ¹ß½QgÌċ gáÒČÎ ĊÒçIQ ¼çÌÎ e LĕčÛÑ gáÒè¾Î SQ ßċQ geS Ð½ÌċSÌ¶ e dßö 
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gáÒè¾Î TI čÑ dáČÎßĉą @ßĈčèÎ čÑ LQčÝ gSIQ IS TI ć½I Q@ĊÒçI beáÛą ¼ą¼ĉ¶ )AÐý¹ )dSD 

ćą ¼ă¾Ý bSÌÒüá¹ ¼Ăe Ąè² ¼ąĄ½D )ĄÒý¹ 5¼ąĄĈIQ gIáÎ čÑ ā·èą ÐäI ¼Ăe eáÎ TI Ð¶áç 

¼ëÝáą á¾ºÎ e ć½I SÌ¶ IS bÌĆÑ ć¶ e ĊÎĊØ¾ÒĈ @cÌäáÎ cÌĉ¾ĆðI bSIQ þüčą ¼ągčç Ċ¶ ć½I 

āêÌÚ gÌċSÌ¶ LQčÝ e dá¾ù IS hIß÷Î ÌÎ cISÌ·Ćċ e cÌäßĉČą SQ cÌ¾ą àºÎgSI )ĊÎdIá¶I ć½I 

SÌ¶ IS AQá¶ ßąD [eáç Qá¶ VâÑ IS bÌØĈI QIQ e bÌĆÑ Qá¶ )VâÑ Ąċ ¼ă¾Ý JčÝ ßç e 

\SÌüā¾ëÛÒĂI ßç )ß÷Î TI ¼Ñßą µ½ ¼°¶ TI cD QSeD ĊÎ ćą AßċßÎ ĄäS QčÎ Ċ¶ hĕčĆ÷ą ßĉ² 

¼ñÝ SQ cD ¼ąßĉå½čĈ e á·èÑ ¼ąßĉĉ¶ )ćą cDTeS dÌºèĈIQ @bQčÏĈ ĊÒçIà¹ QčÎ QâĈ @¼èĉą 

ĊÒçčĈ QčÎ =USQ Ąă÷ą SI QčÎ ĊąâąT @¼ÒÏÛą Ċ÷Ć× ĊÎ ÍÒ·ą QSeD āýð â½á¹ Ì¯ IS; )

ĊÎáċVTSI ć½I òýÚ aÌÚÌċ ¼ă¾Ý )ĄČą SÌ¶ ā·èąáÑ @cďI gSIßČºĈ ć½I cÌąSDÌċ e ^IßċI 

@ÐäI gIáÎ ć½IĊ¶ Ìą @ß½ÌÎ TeSĊÎTeS áÒČÎ Ą½čèÎ e ¼ĆĈĄ¾ĈIčÑ Ì×SQ Ą¾ĈâÎ. 

¶ ÌĆç ĊÎ cIčĉö Sß¯ çÌ÷ÑSILÌ cIá½I Ċ¶ ĊÎþÚ Ċ² TI ZÌÛĂ LÌĀ¾ĀÛÑ e Ċ² TI ZÌÛĂ 

VTčąD SQ ć½I @Ð÷ĉê @ß¾Òåċ ÍĀĂ ć½I ĊÒå½Ìç JčÝ ÐäI SQ ć½I ĊÏÚÌëą ĊÎ áðÌÝ 

ÐĆÚT¼½Ìċ Ċ¶ ÌĆç gIáÎ ć½I ĊÝÌç TI Ąăö µ¾ĈÌ·ą SQ cIá½I ß½ß¾è¶ ć½I cIčĉö  hÌĆÒÚ 

ß½Ì¾Î )ĄĂQ ¼ą@ÐäIčÝ Ċ¾êčÑgI Ąċ ĊÎ cÌ½čØèĈIQ dß·èĈIQ ĈÌ·ąµ¾ e Ąċ bÌĆÑ 

cÌ½čØèĈIQ dÌºèĈIQ û½áç ĊÒçIQ ß¾çÌÎ. 

ćą dÌº½Ì× cÌ½čØèĈIQ dÌºèĈIQ û½áç IS SQ Očñä @¼Ćăö ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ e ¼Ò÷ĉê SÌ¾åÎ ĕÌÎ 

¼ąAĄĉ¾Î ć½IÌċ QčĆĈ ¼ÎčÝ SQ Ð÷ĉê e VTčąD Sčè¶ ßĈSIQ )¼î÷Î \SÌücĖ¾ëÛÒĂI TÌÒĆą 

ć½I @dÌºèĈIQ SQ dÌºèĈIQgÌċ @áº½Q gÌîöI LÆ¾ċ ¼Ćăö ßĉÒåċ Ċ¶ Ìą á¹I Ą¾ĈIčÒÎ Ċè¾Ćċ 

ĊÎLSčê āąÌ¶ ÍĂÌñą IS gá¾º¾¯ Ą¾ĉ¶ e gá¾¹Iáü IS SQ bÌĆÑ @ÍĈIč× bÌØĈI @Ą¾ċQ ¼ă¾Ý 

áÔÇą e JčÝ ÐäI )Ċ¾êčÑbI ć½I ÐäI Ċ¶ cÌ½čØèĈIQ e cÌ¾ċÌºèĈIQ Ìą @Ċè¾Ćċ ć½I ßĈeS IS 

QÌ½ ßĈá¾ºÎ e ßĉ½čºÎ ĊÎgâ¾² Ċ¶ cďI @Ą½SIQ ÌýÒ¶I ¼ĆĈĄ¾ĉ¶ e ĊĈčº² ¼ąĄ¾ĈIčÑ ć½I IS áÒČÎ 

BĄ¾ĉ¶ ć½I ßĈeS QčÏČÎ IS Ċ¶ QÌ½ @Ą½á¾ºÎ Ċè¾Ćċ ¼ąĄ¾ĈIčÑ eáè¾¯ )Ą¾çÌÎ āåĈ gß÷Î Ċ¶ 

¼ą@ßĉ½D cDÌċ Ąċ µ½ gQčÏČÎ geS gSIà¹áÔI ć½I ¼ą dÌºèĈIQ@ßĈSIà¹ cD@Ðÿe ¼ÑSßÿ 

¼ąĄ½čç Ċ¶ ¼ąĄ¾ĈIčÑ TI ZÌÛĂ þ¾ĀÛÑ e Ąăö SQ @Ð÷ĉê eáè¾¯ Ą¾çÌÎ)  
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Ü½SÌÑ ĊÏÚÌëą 5.*/*,.4/ 

ĊÏÚÌëądßĉĉ¶5 ¼½ITá¾ą ßĆÛą 

dß·èĈIQ 5µ½â¾ü 

aÌä QeSe  5,.0- 

áÒ¶Q ¼×á½I ĄôöIQIT 
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¶ ñĂÌý µ½ č¾Î¼üIá¹ TI cÌÑQčÝ ß¾½ÌąáýÎ) Sčñ² ßç ĊÎ dÌºèĈIQ û½áç Bß½ßąD  

aÌä ,.0- SQ Sč·ĉ¶ ačÏÿ e QSIe dß·èĈIQ µ½â¾ü bßç )bQÌ½ Ðåċ cD õÿčą áÒ¶Q 

¼ĉèă¹ ã¾ÊS dÌºèĈIQ QčÎ e ćą Ąċ cč² ĄĈÌÎT JčÝ QčÏĈ ĊÎ Ìą ßĉÒý¹ Ċ¶ cÌÒåÎÌÑ ß½ÌÎ 

UĖ¶ cÌÎT ß¾½Ì¾Î e ¼Ć¶ QeTáÑ TI dÌąáČą Ą½ßąD e ĊêĖÝ cD cÌÒåÎÌÑ ¼ă¾Ý gIáÎ ćą 

dáðÌÝâ¾ºĈI QčÎ )gIáÎ Ìą dÌºèĈIQ cßąD µ½ ačù QčÎ )Ì÷ÿIe ¼ĉ÷½ eâ× eTSDĄ½Ìċ QčÎ Ċ¶ 

dÌºèĈIQ Ą½Ì¾Î )[eáç cD ÌÎ UĖ¶ cÌÎT QčÎ Ċ¶ gÌîü ¼ĉ¾ºĉä QčÏĈ e ¼Òêáü ßç Ċ¶  

ÐäeQgÌċ ¼ÎčÝ Iß¾¯ Ąĉ¶ Ċ¶ Tčĉċ Ąċ Ċ¶ Tčĉċ ÐäI ÌÎ cÌè½I ÐüS e ßąD bSIQ )ã°ä 

¼Ć¶ `áä ¼ąĄ½ß¾è¶ ć½I ^áð e cD ^áð dÌºèĈIQ ĖÕą SQ dÌºè½ÌąTDæ½Ìċ Ċ¶ Ą¾ĉ¾ÏÎ 

Ċ² BÐäI ĊĈčº² µ½ dáðÌÝ ¼ÎčÝ TI cD TeSÌċ AbSIQ cD õÿčą @dÌºèĈIQ Ċ½áČç ÐçIQ e 

Ċ½áČçVI Ąċ gIáÎ ćą Ċ¶ TI µ½ dQIčĈÌÝ ïäčÒą e û¾÷í bQčÎ TI áôĈ gQÌëÒÿI ¼ă¾Ý 

QÌ½T QčÎ e č²c dQIčĈÌÝ ¼Ïċàą e ¼Òĉä ĄÒçIQ e SQ ¼½Ìîü USQ ¼ąbßĈIčÝ Ċ¶ ĄĈÌÝÌċ 

¼ă¾Ý Ąċ dÌºèĈIQ ¼ĆĈ@ßĉÒüS ¼½ÌċáÒÝQ āÕą ćą SQ dQIčĈÌÝ¼½Ìċ āÕą Ìą NIeQTI ¼ąßĈQá¶ 

e cISß¯ ¼ă¾Ý dTÌ×I ā¾ëÛÑ ¼ĆĈßĈQIQ )bQÌ½ Ðåċ ßĉ² Ċåă× gIáÎ ¼½ÌĉçD ÌÎ @Sč·ĉ¶ 

UĖ¶ ĄÒüS e bSß¯ ¼íIS QčÏĈ ćą ĈIQdÌºè beáÎ )TI ć½IeS Ċ¾ČÑ Ċ½áČç gIáÎ ćą āî÷ą 

dßç QčÎ e ĊĆċVI cIáºĈ bQčÎ Ċ¶ á¹I ĊÎ bSß¯ Ą½čºÎ Ċ½áČç IS @dßÎ ß½čºÎ Ċ¶ ĖêI 

¼ĆĈĄċIčÝ geáÎ dÌºèĈIQ e ĊêĖÝ ĊĈÌČÎgI ßçÌÎ Ċ¶ ćą dÌºèĈIQ Ą½Ì¾Ĉ) dß¾ĉç bQčÎ ,+ 

ßêSQ ačÏÿcÌ¹ßç Sč·ĉ¶ TI Ċ½áČç ^Ì÷ą ßĉÒåċ )ÌÎ Ċ³ÎÌċ ¹Ą¾Òý ß¾½Ì¾Î µ½ TeS Ą½eáÎ 

dß·èĈIQ µ½â¾ü e ĊêĖÝ Ą¾ÒüS e bQÌ½ ÐäI QSIe áÒüQ bßç )Ą¾Òý¹ ÍÝ ĕÌÚ @Ą½eáÎ 

Ą¾äá°Î Ċ¶ Ìą aÌÚ āąÌç cčĈÌÿ ć½I Ąċ ¼ąQčç Ì½ BĊĈ bQÌ½ Ðåċ Ċ¶ áÒ¶Q ¼ĉèă¹ ÌÎ cÌĆċ 

ĊØČĂ ¼ĈÌČýêIVI Ðý¹ 5ĄĈÌÝ µ½áÏÑ ¼ąĄ½č¹ ÌĆç Ąċ ß¾Òåċ cčĈÌÿ ć½I ačĆèą e QÌ½b 

Ðåċ Ċ¶ cDTeS ¼ă¾Ý aÌÛçčÝ bßç e ĊÎ bSQÌą Ċ¶ Ċè¾Ćċ ¼ąÌÚ Ąă¾ëÛÑ QčÎ ĄÒý¹ )

cÌąÌą ĄĂÌ¾Ý ÐÚIS ßç Ċ¶ áº½Q ÌÎÌÎ Ð½ÌíS ¼ąßċQ beáÎ dÌºèĈIQ )ĊÒÏĂI bQÌ½ Ðåċ cD 

@aÌä ćÒüS cÌåĈI ĊÎ dá¶ dÌą e µ½â¾ü ĊÎ cIčĉö Ąăö @Ìîü Oáñą ßç )ć¾Ćċ ÓöÌÎ dßç QčÎ 

SQ ā¾ąÌü ĊÎ Ċ·ĉ½I ¼ąeSb ĊÒçS µ½â¾ü Ð¾ĆċI ¼ă¾Ý @ĄĈIčÞÎ ßĉċßÎ )bSß¯ Ąċ 1 UĖ¶ 

USQ dßĈIčÝ QčÎ )cÌÒäeQ @cÌºÒåÎ e VIč½@VIč½ ĊÎ eI µ½áÏÑ gTeS Ċ·ĉ½I ÌÑ ßĉÒý¹ ĊÎ ćą 
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AÐý¹ @Ì½č¹ ¼ą Ċ¶ ¼ċÌºèĈIQ@geáÎ ¼ċIčÝ dÌºèĈIQ ¼ÎčÝ ÐäI )ć½I cÌÒäIQ ĄĈßąD ĊÎ 

dÌºèĈIQ )QčÎ 

¶ Bß½Qá¶ JÌÞÒĈI IS µ½â¾ü ßç Sčñ² 

 áÒè¾Î ĊÎ ć½Iā¾ĂQ Ċ¶ Ąă÷ą µ½â¾ü ¼ă¾Ý ¼ÎčÝ )ĄÒçIQ cD @õÿčą Ìîü ¼ă¾Ý ĊÒåÎ QčÎ e 

cÌĆÒçIQáÎ TI @Ąăö áÒè¾Î ¼Ćăö QčÎ Ċ¶ SQ cÌÒäá¾ÎQ QÌ½ ¼ąĄ¾Òüá¹ )gIáÎ Ąċ ÌØĈD ¼å¶ 

āÕą ćą Ċ¶ ĄÒçIQ ¼íÌ½S ¼ą bßĈIčÝ ĊÎLSčê dßĆö @¼íÌ½S µ½â¾ü e ¼Ć¾ç  Ċ×čÑ QSčą

ĊÒÏĂI )QčÎ bQÌ½ Ðåċ TI cISeQ cÌÒäá¾ÎQ JÌÒ¶gÌċ á¾ù@¼äSQ QÌ½T ¼ąbßĈIčÝ ) cIßĉ²

LÌ¾ÎQI gIáÎ gQIß÷ÒäI )ĄÒçIßĈ áÒè¾Î JÌÒ¶gÌċ ¼Ćăö ¼ą)bßĈIčÝ JÌÒ¶gÌċ ^čąÌ¹Ser e 

TI ć½I ÐäQ Ċ¶ ĊØ¾ÒĈ dâ¾ºĈI @cDgI JÌÞÒĈI gIáÎ ßç )µ½â¾ü dáĆĈbI SQ µ½â¾ü Ðå¾Î  QčÎ

e ć¾Ćċ ÓöÌÎ dßç QčÎ Ąă÷ąĄ½Ìċ ĊÎ ćą Ċ×čÑ ßĉĉ¶ e Ąă÷ą āÚāÊÌåĆĂI dßç )bQčÎ ¼·½ TI 

cÌĆĈÌĆă÷ą Ċ¶ gčØèĈIQ á¾ąI á¾Ï¶ @QčÎ dÌºèĈIQ û½áç IS QÌČĉè¾¯ Qá¶ e ÍĂÌ× ÐäÌØĉ½I 

Ċ¶ @cĕI VáÒÝQ gčØèĈIQ ÐäÌą )Tčĉċ Ċ¹¼ċÌ¹ ĄċÌÎ UÌĆÑ ¼ĉýăÑ )Ą½SIQ cÌè½I Ċ¾êčÑ 

ĊÎ Qá¶ û½áç beáÎ )µ½â¾ü û½áç )bQÌ½ ÐäI cD aÌä@Ìċ èĈIQdß· µ½â¾ü SQÌ¶ ¼ă¾Ý 

¼ÎčÝ ÐçIQ e dáÝĕÌÎ ¼·½ TI ¼Ć½ßÿć½áÑ dß·èĈIQgÌċ dÌºèĈIQ QčÎ )SÌ¾åÎ ĊÎ ûè¶ 

ĊÿĖößĉą bQčÎ )¼·½ TI eTSDĄ½Ìċ ć½I QčÎ Ċ¶ ć¾Òè¾ĈI bčèÎ )¼Òÿe JÌÒ¶gÌċ Ð¾ÏåĈ WÌÝ 

IS SQ cÌÒäá¾ÎQ ¼ąIS VSčôĉą @bßĈIčÝ ¼ĆĈbß¾ĆČü ĊÎ ÌąI áċ aÌÚ Ą½IáÎ µ½ čºĂI QčÎ ) 

¶ ¼ĂÌä Ċ¶ QSIe dß·èĈIQ @ß½ßç Ð¾÷íe cISÌ·Ćċ e cÌèçĖÑ IS Sčñ² Bß½ß½Q Ċ² 

¼ÑIáðÌÝ TI cD dSeQ Bß½SIQ  

aÌä ,.0-Ċ¶ QSIe bßç dSeQ ¼êÌÝ TI LITSÌÏą ¼½čØèĈIQ QčÎ )cD aÌä¼ă¾Ý Ìċ WÌÝ 

µ½ )QčÎ báÑ USQ ¼ą@Ą½ßĈIčÝ µ½ báÑ ā¾ñ÷Ñ QčÎ )gIáÎ Ìą UÌĆÑ ÌÎ @dß·èĈIQ ĖĆö 

aÌägÌċ beQ e bčä SIáÿáÎ ¼ąßç )cÌĆÒçIQáÎ TI @dß·èĈIQ gÌċQÌÒäI USQ µ½â¾ü ¼ąčĆö 

QčÎ e gÌċQÌÒäI dÌºè½ÌąTDÌċ e ¼ÑgI QčÎ Ċ¶ áÒ¶Q geßČą ¼·½ TI cÌĈD QčÎ )á·ü Ąĉ¶ 

µ½â¾ü µ½ QčÎ )ĊÒÏĂI cD eI ÌÎ õÿčą ¼êÌÝ ¼½ÌĉçD )Ą¾ÒçIßĈ ĊÎ áċ aÌÚ gQIß÷Ñ ¼Îáą 

Ą¾ÒçIQ )ćą SQ dÌºè½ÌąTD bQčÎ e gIß÷Ñ QÌÒäI )QÌÒäIÌċ ĕčĆ÷ą SQ dÌºè½ÌąTD ßĈQčÏĈ )aÌä 
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beQ e @bčä USQgÌċ µ½â¾ü á¾ù @¼ąčĆö ¼ĉ÷½ USQgÌċ ĊĈßÎá¶ IS )Ą¾ÒçIQ ĄČą ć½áÑ

¼èÞÎ e bá¾ºÎ æ¾¯ IS ¼ÎáØÑ µ½â¾ü ßç ÓöÌÎ Ċ¶ ¼ăąÌö TI Ð¾ĀüčąĄ½Ìċ IS æĈčċáą 

ĄçÌÎ SQ )QčÎ dÌºè½ÌąTD ĊÎ báüIe ĊÿĖö dÌºè½ÌąTD ÝJč SÌ¶ ¼ąbQá¶ e QÌÒäI dÌºè½ÌąTD 

µ½â¾ü ß½ß× Ċ×čÑ ¼ąQá¶ )báÑ ß÷Î ¼·½ TI QÌÒäIÌċ Ċ¶ æąÌĈ áÒ¶Q JÌČç QÌĆÒöI QčÎ e 

cĕI NSÌÝ TI Sčè¶ ÐäI ĊÎ ćą AÐý¹ čÑ Ì¾Î cÌÒå¾äD dÌºè½ÌąTD čç )¼ĉ÷½ ćą Ċ¶ čØèĈIQ 

bQčÎ e báÑ @æ¾¯ dÌºè½ÌąTD IS dßĈISà¹ bQčÎ ć½I Ð¾Ăečåą IS !bá½à°Î VQčÝ Ąċ ÐüS 

aÌÏĈQ Ðêáü ¼ÑÌ÷ĂÌñą )ćą bßĈÌą e µ½ @dÌºè½ÌąTD IßÒÎI ĊÎáØÑgI ĄÒçIßĈ e cÌè½I áÒ¶Q 

cÌå½čĉçčÝ IS ĊÎ ćą QÌČĉè¾¯ Qá¶ e áÒ¶Q cÌå½čĉçčÝ ¼·½ TI ĊÎáØÑcIá¹ SÌ¾åÎ þüčą 

QčÎ )¼ĉ÷½ Ì÷ÿIe SQ dTčÚ gSÌ¶VI Ą¶ e gáå¶ TI Ì¾ĈQ ÐçIßĈ )geS pč·äeá·¾ą ßă¾ü 

¼ąćç SÌ¶ ¼ąQá¶ e ®¾Ñ SÌ¾åÎ ¼ÏĂÌ× )ÐçIQ SQ bSčëÑ QÌÒäI IS µ½ bQD čÑIdß¾è¶ 

¼ąĊ¶ bß½Q ÐäQ ĊÎ ¼³¾ċ ¼ĆĈßĈT )ÌąI ¼ąbß½Q cÌè½I SQ dÌºè½ÌąTD µ½ UÌÏĂ SÌ¾åÎ 

dQÌä ¼ą@ß¾çč¯ áä â¾ą IS ¼ą¼ą µĆ¶ e Ðüá¹Qá¶ )ĊêĖÝ ßĉ² Ċåă×gI ßąD Ą·Ć¶ Qá¶ 

ÌÑ dÌºè½ÌąTD IS SQ JÌ¾ù áÒ¶Q ÌĆÒöIQ ĊÎeSdIS bQá¶ )cD dSeQ dÌÑč¶ Ą½IáÎ ¼ă¾Ý dßĈTčąD QčÎ )

TI Ċ·ĉ½I ¼ąbß½Q ¼å¶ Ċ¶ ¼ąßċIčÝ ß½Ì¾Î SQ dTčÚ µ½â¾ü @¼ÎáØÑ ß½ÌÎ VQčÝ Ąċ ć¾ÒäD 

ĕÌÎ ßĈâÎ Ċ¶ á¹I dÌºÒäQ JIáÝ ßç á¾Ć÷Ñ ßĉ¶ e QTÌåÎ )áÒ¶Q QÌĆÒöI Ċ¶ ßąD e cD báÑ IS 

Ą½ßĈISà¹ ĊÎ ćą QÌČĉè¾¯ ßç Ċ¶ beáÎ SQ ąTDdÌºè½Ì ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ )gčØèĈIQ aÌä bčä bQčÎ 

Ċ¶ QSIe dÌºè½ÌąTD ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ bßç e ÌØĈD Ąċ ĊÎ ćą Ð¾ĂčËåą ßĈQIQ )bQÌ½ ¼ąß½D cD 

ÐÿeÌċ Ċ¶ Ą¾ÒçIQ dÌºè½ÌąTD IS ĊÎeSdIS ¼ąĄ½Qá¶ ¼ÒÚ cÌè½I TI ćą ¼ąß¾äá¯ Ċ¶ ¸ĈS 

ßĆ¶Ìċ ¼² BßçÌÎ ÍÝ čÑ eáÎ áÞÎ ¸ĈT câÎ )bQÌ½ Ðåċ µ½ ¼×SÌÝ QčÎ ¼ą Ċ¶ßąD 

dÌºÒäQ IS á¾Ć÷Ñ ¼ą@Qá¶ ¸ĈT câÎ čºÎ ß½Ì¾Î )Ċ²á¹ IßÒÎI Ą½IáÎ SIčçQ QčÎ ÌąI cčĉ¶I 

¼ą@ĄĆČü ć½I ¼Ò¾ĂčËåą Ċ¶ QÌÒäI ĊÎ ćą QIQ e ĊÎaÌĆÒÚI QÌ½T ÍÿIáą Ąċ @QčÎ Iáą 

ĊÿĖößĉąáÑ Qá¶ )bQÌ½ Ðåċ SQ @VSÌýä gß¾äI Ì½ dQÌągI Ċ¶ QčÎ ¼ĆĈĄÒåĈIQ @Sčñ² cĕI 

ÌĀ¾ÿQ ½bQÌ @Ðå¾Ĉ µ½ dÌÏÒçI ¼ă¾Ý gßÎ dQá¶ bQčÎ )¼ąĄÒäIčÝ SIßĀą ¼ă¾Ý QÌ½T e 

¼Ï¾Øö VSÌýä ĄċßÎ )dßĉÝSIQ QčÎ e ïĀü ÌÎ ßĉÞÏĂ QSčÝáÎ Qá¶ )ć½I [čĈ QSčÝáÎ ć½I TI 

QÌÒäI e gÌċQÌÒäI áº½Q ÓöÌÎ ßç Ċ¶ ĊÿĖößĉą bčèÎ e cD @õÿčą LĕÌĀą ¼ă¾Ý ¼ÎčÝ Ąċ 

TI dÌºè½ÌąTD SQ dQSeD Ą½QčÎ e ĊÎ¼öčĈ aQĊÒåÎ dß·èĈIQ bßç e ÌÎ Ċ·ĉ½I Tčĉċ ĄåĈÌå¾Ă IS 

ĊÒüáºĈ @bQčÎ ã¾ÊS dß·èĈIQ @Ðÿe áÒ¶Q ßąÌÚ ¼ĈÌ¶QSI SQ eáċIS dß·èĈIQ ÐçIQ bßÿ 

¼ąQT )Iáą ß½Q e Ðý¹ ¼ą¼ċIčÝ ¼½Ì¾Î ÌØĉ½I bIßÞÒäI Bgčç gÌċTeS áÝD \SÌü ¼ă¾ëÛÑbI 
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QčÎ )bß½Q Ðêáü ¼ÎčÝ ÐäI )AĄÒý¹ ĊăÎ ĕÌÚ SÌ·² BĄĉ¶ AÐý¹ eQ ïÝ ĊąÌĈ ã½čĉÎ )

¼ĆĈĄÒåĈIQ gSčñ² ß½ÌÎ )Ąå½čĉÎ ¼·½eQ ïÝ ĄÒçčĈ e ß÷Î ĊÎ ćą AÐý¹ ĊąÌĈLI ßąD SQ 

ISčç e ačÏÿ ßç )ß÷Î TI cÌ¾ĂÌä aÌä Ċ¶ ã¾ÊS dß·èĈIQ bßç e ĊÎ dßĈeá¯ bQčÝ ¼äáÒäQ 

Iß¾¯ @bQá¶ bÌºĉċ _Se@cQT cD eQ ïÝ ĊąÌĈ IS @bß½Q dßĉÝbI ĊÒüá¹ QčÎ Ċ¶ ÎÌ Ċ² ¼ÑÌ¾ÎQI 

)ĄÒçčĈ ĊÎ aÌÚáċ cD ĊÏĉ× ¼Ā½čèÑ dß·èĈIQ JčÝ QčÎ )ĊÎ Ìą Ðêáü ¼ąßĈQIQ e 

cÌçQIß÷ÒäI Ąċ ć½I QčÎ )cD TeSÌċ ßëÿ gIáÎ ĄÒçIQ ĊąIQI ā¾ëÛÑ beáÎ NSÌÝ TI Sčè¶ )

¼ąßĉÒý¹ ĕÌÚ Ì¾Î ÌØĉ½I ¼Ñßą SÌ¶ ć¶ Ċ¶ gIáÎ ĊąIQI ā¾ëÛÑ ¼¹QÌąD Iß¾¯ ¼ĉ¶ e ĊăêÌüĖÎ 

ß÷Î TI \SÌü ¼ă¾ëÛÒĂI bßç ¼Îáą )  

¶ dSeQgI Ċ¶ čØèĈIQ ß½QčÎ e ačúèą ĊÎSÌ¶ ß½ßç TI aÌÚ e gIčċ dß·èĈIQ @@ß¾ÑÌäI 

dÌºè½ÌąTD@Ìċ [čĈ ĊąÌĈáÎ@gâ½S LĖąÌ÷Ñ QÌÒäI e čØèĈIQ ß¾½ÌąáýÎ ) 

 áÒè¾Î āÏÿ TI JĖĀĈI IS Ą½čºÎ Ì½ ß÷Î TI JĖĀĈI BIS  

¶ TI cÌÑQeSe ā½IeI ß¾½čºÎ ) 

SQ dß·èĈIQcÌą ½µ ĊÒ·ĈgI āÕą Ċ¾ĀÎ dß·èĈIQÌċ TSÌÎ QčÎ e cD Ą¶ cQčÎ ĄĈÌÝÌċ QčÎ )

¼÷ÿčą Ċ¶ Ìą QSIe Ą½ßç SQ ¼î÷Î TI dß·èĈIQÌċ ĖêI áÒÝQ QčÏĈ )SQ ¼î÷Î TI dß·èĈIQÌċ 

āÕą @_áÎ Ą¶ ßĈQčÎ )SQ µ½â¾ü Ąċ ĊÎ áôĈ ¼ąß¾äS ß½ÌÎ QÌ½T @ßĉçÌÎ ¼Ăe SÌČ² áýĈ áÒè¾Î 

Ą½QčÏĈ e cč² Ìą ĄĈÌÝÌċ è¾ÎáÒ ĄċÌÎ Ą½QčÎ ĊÎ Ìą ¼ąAßĉÒý¹ SÌČ² ¸ĉýÑ SIQ )LQÌö Ą¾ÒçIQ 

ĄċÌÎ áä UĖ¶@Ìċ ¼ÒÚ geS ćĆ²@Ìċ ¼ąĄ¾ÒåèĈ e Ì½ ß¾èÞÏÎ ¼½čèÒäQ Ąċ Ċ¶ ¼ąĄ¾ÒüS 

¼ý½QS ÌÎ Ąċ ¼ąĄ¾ÒüS e ć½I ¼ă¾Ý gIáÎ QÌÒäIÌċ e cIáº½Q ÍĂÌ× QčÎ e ĊÒÏĂI cÌĆċ õÿčą 

dß·èĈIQ ¼äßĉČą ¼Ć¾ç áÒÝQ QÌ½T ÐçIQ )IĄĈÌÝ Ċ¶ ÌØĈD TÌċ Ą¶ ßĈQčÎ ¼ă¾Ý QSčą Ċ×čÑ 

)ßĈQčÎ Ċ×čÑ ĊĈ TI JÌÎ ¼ýĉą @Ċ¾îÿ Ċ·ăÎ TI áôĈ Ð½ÌĆÚ ß¾ÑÌäI e Ċ¾ĀÎ )ĊÎ báôĈ ¼ă¾Ý áÒè¾Î 

TI cĕI Ð½ÌĆÚ )Ą¾ÒçIQ TI áôĈ [čĈ æçč¯ SQ QeSe ĊÎ dÌºèĈIQ æçč¯cÌĆ½Ìċ þÎÌñą ÌÎ 

¸ĉċáü ¼¹QIčĈÌÝcÌą QčÎ )ĖÕą ćą Ċ¶ TI dQIčĈÌÝ ¼Ïċàą e ¼Òĉä bQčÎ ā½IeI SQÌ² ĄÒçIQ )

ĊĈ SQÌ² )¼·èą TI ć½I gÌċSQÌ² ā¹)¼ă¹ ß÷Î gáäeS ¼ąĄÒçIà¹ )ĖÕą ćąIQ ¼ąbß¾çč¯ ÌÎ 

gáäeS )[čĈ @cÌĆäÌÏĂ ¼äÌÏĂ QčÎ Ċ¶ SQ ĊĈÌÝ QSčą ßĉå¯ QčÎ e gÌċáÒÝQ gáº½Q ßĈQčÎ Ċ¶ 
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ÌÎ ¼ĉ¾ąJer ¼ą)ßĈßąD cÌĆċ @õÿčą cÌąT dÌç )ĊÒ·Ĉ ÍĂÌ× ÌąI ÌØĉ½I QčÎ Ċ¶ gÌîü ¼ºĉċáü 

dÌºèĈIQ Ì½ dß·èĈIQ ĊÎ ĊĈč¹gI QčÎ Ċ¶ ĊĆċ gQeSeÌċ ß÷Î TI ¼·½ dÌąeQ á¾¾úÑ báü ¼ąßĈQIQ 

e Ċ²á¹ bÌôĈ ¼ąÐäIčÝ Ċ¶ Ċ³ÎÌċ cSßą ßĉçÌÎ áÒè¾Î e UÌÏĂ ¼Îáù ßĉçč°Î ¼Ăe ĊĈßÎ 

¼½čØèĈIQ dÌºèĈIQ áÔI gáº½Q ÐçIQ )Ċ·ĉ½I ¼ąĄ½č¹ ¼½čØèĈIQ gIáÎ Ċ·ĉ½I áÒè¾Î Ú Ð¾Ć¶Ì

SÌèüÌċ e Ì½ gÌîü ¼ºĉċáü  ÌÎ ¼½ÌċčØèĈIQ QčÎ Ċ¶ ÍÚÌê grčĂčÊß½I ûĂÌÞą bÌôĈ 

¼ċÌèĉċÌç ßĈQčÎ ÍăùI Ċ¶ Ąċ ®² )ßĈQčÎ UÌÏĂÌċ TI ćąIQ ĊÎ SIčăç ¼ą ā½ßÏÑ@ßç ĊÒåÎ ĊÎ 

Ċ·ĉ½I ^áð ¼Ïċàą Ì½ á¾ù @QčÎ ¼Ïċàą ßÿ ÌċTčăÎ _áü ¼ą)Qá¶ ćą TčăÎ ßĉăÎ ¼ąbß¾çč¯ 

ĖÕą ÌÎ gáäeS e á¾ù¼Ïċàą@Ìċ TčăÎ dÌÑč¶ e ĖêI ¼ĈIáÒÝQ Ċ¶ æ½ISD ¼ąßĈQá¶ QSčą ačÏÿ 

ßĈQčÏĈ )Ð·ăÒĉ½I aDč² $á·ýĉçeS #ßĈQčÏĈ )¼ĉ÷½ ¼ąßĉÒý¹ ć½IÌċ bQDÌċ ĊÎ ačÿ ^eá÷ą 

®¾²ßĈI e SQ ĊØ¾ÒĈ áċ ¼å¶ ¼ąßąD gIáÎ Ċ·ĉ½I VQčÝ IS áÎáÑ cÌèĈ ßċßÎ ĊÎ ¸ĈS 

ÐöÌĆ× āÎÌÿ ačÏÿáÑ SQ ¼ąßąD )čĂe Ċ·ĉ½I ćą ¼ĈÌÒäeQ ĄÒçIQ Ċ¶ dQIčĈÌÝ ĖêI cÌç 

LeÌýÒą QčÎ )SQ gÌîü dÌºèĈIQ ć½I µ½ â¾² TSÌÎ QčÎ Ċ¶ SQ dß·èĈIQ Ąċ ¼ăØÑ ¼ąQá¶ e 

ĊÒ·Ĉ gß÷Î SQ QSčą QÌÒäIÌċ )QčÎ cÌĆċSčð Ċ¶ Xáö bQá¶ ¼½ÌċQÌÒäI Ċ¶ ćą ÌÎ cDÌċ 

SÌ¶eáä ĄÒçIQ ĊĆċ ĊÎ µ½ gčÛĈ cÌè½IáÎ ÍĂÌ× QčÎ Ċ¶ Ìą ĊÎcIčĉö ĄĈÌÝ SQ dß·èĈIQ 

Ą¾Òåċ )¼·½cÌç µ½ SÌÎ Iáą Ißê QT e ¼ÒÚ ¼ă¾Ý û½á÷Ñ Qá¶ TI Ċ·ĉ½I ĄäSQ JčÝ ÐäI e 

¼ąĊÎ Ðý¹cIčĉö µ½ ĄĈÌÝ   µ½â¾ü IS ĊąIQI dßÎ )bQÌ½ Ðåċ cD õÿčą µ½ QÌÒäI ĄĈÌÝ Ąċ 

)Ą¾ÒçIQ ĄĈÌÝ QISßĉąeá¾Ĉ )ĊÎ áċ aÌÚ ć½I µ½ ¼¹´½e QčÎ Ċ¶ ¼ĆĈĄĈIQ SQ dß·èĈIQgÌċ 

¼äßĉČą QčÎ Ì½ ĊĈ ¼Ăe Ì÷ñÿ SQ dß·èĈIQ µ½â¾ü Ċ×čÑ ĊÎ ā¾ëÛÑ ĄĈÌÝÌċ ¼ă¾Ý JčÝ QčÎ 

e _čèą ßĈQčÎ )ĊÎĄùS Ċ·ĉ½I cÌçQIß÷Ñ Ą¶ QčÎ e gÌċSÌèü ¼öÌĆÒ×I ¼ă¾Ý QÌ½T e ĊÎ õÏÑ cD 

Ð½QeßÛą @ßĉÒçIQ cč² cÌçQIß÷Ñ Ą¶ QčÎ )QSIe gÌîü ¼äÌ¾ä Ą½ßç e geS cÌĆäSQ áÔI 

ÐçIà¹ )USQ ¾Ý IS¼ă JčÝ Ą½ßĈIčÞĈ Ċ¶ ßĉ² ā¾ĂQ AÐçIQ ÌÎ Ċ·ĉ½I QÌÒäIÌċ ¼ă¾Ý JčÝ 

ßĈQčÎ ¼Ăe ĊÎ áċ aÌÚ dáĆĈcÌĆ½Ìċ ¼ă¾Ý JčÝ QčÏĈ )QÌÒäIÌċ LQÌö ßĉÒçIßĈ dáĆĈ ßĉċßÎ )

¼ĉ÷½ á¹I ÌĆç TI áÒ¶Q cĕQSI  ,-@ ,. Ì½ ,/ ¼ą@ß¾Òüá¹ ¼ĉ÷½ gčØèĈIQ ¼ÎčÝ gQčÎ )

ĊÒ·Ĉ ß÷Î Ċ·ĉ½I Ìą Ąă÷ą ć½áĆÑ Ą¾ÒçIßĈ) QÌÒäIÌċ ¼ąßĈßąD USQ ¼ą@ßĈQIQ Ċ·ĉ½I ć½áĆÑ 

āÚ ßĉĉ·Î e @dá¾ù QčÏĈ )ß÷ÎÌċ dÌºèĈIQ Ąă÷ą ć½áĆÑ e UĖ¶ ć½áĆÑ ÐçIà¹ Ċ¶  ĊÎ ¼ă¾Ý

čØèĈIQ µĆ¶ ¼ąßĉ¶ )cD TeSÌċ USQ cßĈIčÞĈ µ½ ´¾Òäá¯ dßç QčÎ )Ċ³Î¼½Ìċ Ċ¶ gÌîü 

¼ºĉċáü dÌºèĈIQ  cÌèÒäQ QčÎ aß÷ągÌċ ¼ÎčÝ ßĉÒçIßĈ e ć½IÌċ dßç ßĈQčÎ cSßą e á¹I 

¼å¶ Ąċ USQcIčÝ QčÎ ¼ĈÌČĉ¯ USQæ½Ìċ IS ¼ąßĈIčÝ ĊĈá¹e ĊÎ eI ¼ąAßĉÒý¹ cIčÝáÝ )
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ĊÒ·Ĉ gß÷Î Ċ·ĉ½I SQ cISeQ Ìą ÌĀ¾ÿQ cISeQ āÏÿ TI @JĖĀĈI _čü ãĈÌå¾Ă Ą¾ÒçIßĈ )SQ ĊØ¾ÒĈ 

ĊĆċ \SÌü cĖ¾ëÛÒĂI Ìą á·ü ¼ąßĈQá¶ Ċ¶ ß½ÌÎ ßĈeáÎ NSÌÝ e ÍăùI gIáÎ ąIQIĊ ā¾ëÛÑ ĊÎ 

NSÌÝ TI Sčè¶ ¼ąßĉÒüS e µ½QâĈ JĖĀĈI ć½I ćÒüS ĊÎ @NSÌÝ VIč½VIč½ ā½ßÏÑ dßç QčÎ ĊÎ 

µ½ ßí VTSI e ¼ąAßĉÒý¹ Ìą ß½ÌÎ SQ āÝIQ Ą¾çÌÎ e ÐąeÌĀą e dTSÌÏą Ą¾ĉ¶ )ÍÝ gIáÎ 

NSÌÝ ćÒüS aß÷ą e ć½IÌċ Yáç QčÎ ¼Ăe gIáÎ āÝIQ ć½I â¾²Ìċ )QčÏĈ ĄČą SQ ĊØ¾ÒĈ ¼½Ìîü 

dßç QčÎ Ċ¶ áÒè¾Î Ðÿe čØèĈIQÌċ SQ ÓÚÌÏą ceá¾Î @¼äĖ¶ ^áê á÷ç e LÌ¾ÎQI e 

JÌÒ¶gÌċ cIeáè¾¯ æÏĉ×gÌċ @¼½čØèĈIQ ¼ąßç )¼ÏċàąÌċ JÌÒ¶gÌċ áÒ¶Q ¼Ò÷½áç e 

ß¾Čç gáČñą e @dá¾ù á¾ù¼ÏċàąÌċ Ąċ ĕI ÄIÌçÌą deá¹gÌċ ûăÒÞą e ßĈQčÎ ÓÛÎÌċ áÒè¾Î 

Ìîü ć½I cčąIá¾¯ QčÎ )¼ĉ÷½ Ìîüg ¼½čØèĈIQ ĊÎ cD LSčê gÌîü ÓÛÎ ¼Ćăö QčÏĈ e ć½I 

ßĈeS ĊÎ gÌîü cÌĆĈIQÌÒäI Ąċ Ð½Iáä dQá¶ QčÎ ÌÑ Ą½ß¾äS ĊÎ aÌä 02 Ċ¶ aÌä 

\SÌü¼ă¾ëÛÒĂI ćą QčÎ )bQÌ½ ÐäI QSIe dÌºèĈIQ Ċ¶ bßç µ½ báÑ USQ Ą½ßĈIčÝ µ½ báÑ SQ 

áÔI @LÌÎÌëÒöI gISčç dÌºèĈIQ ā¾ñ÷Ñ Qá¶ )¼ąßĉÒý¹ čØèĈIQÌċ ½Qáº ßĉ½Ì¾Ĉ )ćą 0 ĊĂÌä 

bÌĆÑ bQá¶ ¼ĉ÷½ 0- ÌÑ 02 )eâ× cD deá¹ Qeß÷ą ¼½ÌċčØèĈIQ bQčÎ Ċ¶ ĄÒåĈIčÑ cÌÒåÎÌÑ 02 

ĄäSQ IS bÌĆÑ Ąĉ¶ )¼ĉ÷½ eâ× æ¾¯aeIáÿ¼½Ìċ Ą½QčÎ Ċ¶ cÌÒåÎÌÑ 02 \SÌü ā¾ëÛÒĂI Ą½ßç )

ÌÎ Ċ×čÑ ĊÎ Ċ·ĉ½I TI NSÌÝ ćÒüS ^áëĉą dßç e Ðå¯ ¼Îáągá¹ Ąċ Iß¾¯ @bQčÎ dQá¶ ć¾Ćċ 

Ì× bßĈÌą )ĊÎĄùS Ċ·ĉ½I ćą SQ dÌºè½ÌąTD ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ gÌċSÌ¶ SÌ¾åÎ ¼ÎčÝ ¼ąć½I bQá¶ gÌîü 

¼½čØèĈIQ e ¼Ćăö QčÎ )bQÌ½ ÐäI Ċ¶ aÌä 02 ¼ÒÚ ĊÎ ¼ÑĕÌĀą Ċ¶ dßç áèÒĉą@QčÎ µ½ 

ÐąĖö aIčä ĊÒçIà¹ ßĈQčÎ Ċ¶ ć½IÌċ gIáÎ BÐå¾² ÌÑ Ċ·ĉ½I dáÝĕÌÎ JĖĀĈI ßç e 

dÌºèĈIQÌċ ĊÒåÎ çß e dßögI ^àÚ ßĈßç e dßögI ß÷Î TI ßĉ² aÌä QSIe dÌºèĈIQ ßĈßç  ) 

¶ ÌĆç QSIe Ð¾ĂÌ÷ügÌċ ¼½čØèĈIQ Bß½ßç cD õÿčą aÌä 0-@ gÌîü dÌºèĈIQ ÌÏ½áĀÑ 

¼äÌ¾ä BQčÎ  

ĊăÎ  

¶ TI 0+ ĊÎ ß÷Î Ìîü ¼äÌ¾ä BQčÎ  

ĊăÎ ÐäSQ ÐäI  
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¶ õ×IS ĊÎ deá¹Ìċ e ĊöčĆØągÌċ ¼½čØèĈIQ Ù¾íčÑ ß¾ċßÎ )Ċ² čąIÿ÷¼ dÌºèĈIQ \čăç 

¼ąBßç  

cÌĆċSčð Ċ¶ ĄÒý¹ č× ¼½čØèĈIQ ¼ă¾Ý gčÿ QčÎ )cD õÿčą Ċ¶ ćą QSIe @bßç Ìîü SÌ¾åÎ 

¼äÌ¾ä QčÎ )gQeSe¼½Ìċ Ċ¶ āÕą Ìą TI ć½I gÌîü SeQ ¼äÌ¾ä ßĈQčÎ ¼Òÿe QSIe ¼ą@ßĈßç 

ß÷Î TI ¼·½ -( . @dÌą ĊÒÎIQD ¼ąßĈßç )bQÌ½ ÐäI Ċ¶ ¼Òÿe QSIe Ą½ßç ,2 SRD QčÎ )  

¶ ,1BSRD  

ĊăÎ µ½ ,1 gSRD Ą¾ÒçIQ )cD õÿčą NÌċ e NIe bQčÎ )¼·½ TI UĖ¶Ìċ SQ dß·èĈIQ ¼Ć¾ç 

QčÎ Ċ¶ ßĉăÎ Ą½ßç Ą½eáÎ )cč² ceá¾Î UĖ¶ SÌ÷ç ¼ąßĈQIQ )ĊêĖÝ TI čå·½ Ċ³Î 

USQcIčÝ Ąċ Ą½QčÎ )¼ñ½Iáç Ċ¶ Ą½eáÎ @Ą½eáĈ µ½ ĊÏÑáą Ą½ß½Q ¼·½ TI ¼ĂßĉêÌċ Lá¯ 

ßç gčÑ UĖ¶ )Ìą Ąċ IT cÌĆäáÑ Ą½ßąD ceá¾Î e VIč½VIč½ UĖ¶Ìċ ā¾ñ÷Ñ ßç )ĄÒý¹ 

Ìîü ć½I gSčð QčÎ aeI -(. dÌą éÞç NÌċ e NIe @QčÎ Ċ² ¼ÿÌýÑI BdQÌÒüI ćą SIáÿ ÐäI 

SÌ·² BĄĉ¶ ÌÎ ¼¶ ÐýĂÌÞą Ąĉ·Î e BIá² ¼ă¾Ý Ąċ gÌîü ÓÛÎ QčÎ ĊêĖÝ ¼ăöačêĕI 

ßöÌĀÒą ¼ąßç á¹I ßöÌĀÒą Ąċ ¼ĆĈßç dSÌ² gáº½Q çIßĈÐ )cč² ¼î÷Î TI gÌċSÌÒüS 

čØèĈIQÌċ ćèÝ @QčÎ cD ^áð Ċ¾îÿ Ąċ QSÌ¹ ¼ċÌèĉċÌç QSIe dÌºèĈIQ ¼ąßç e ć½I 

JÌëÒöI@Ìċ ÌąčĆö dIáĆċ ¼ąßç ÌÎ cßąD ć½IÌċ ĊÎ āÝIQ dÌºèĈIQ )QT e QSčÝÌċ e ĊêĖÝ 

µÒ¶gÌċ āëýą e ćÒüá¹Ìċ e cÌÒäIQgÌċ gáº½Q QÌ½T QčÎ )  

¶ ć¾ĂeI ¼ĂÌä Ċ¶ ÌĆç ć½I QIß½eSÌċ IS ß½ß½Q Ċ² ¼ĂÌä BQčÎ  

SQ aÌä 0- QčÎ )gá¾¹SQÌċ IS SQ aÌä 0-@ 0. e 0/ Ìą Ą½ß½Q  ) 

¶ ÐèČÏ½QSI dÌą Ąċ gá¾¹SQ ¼ąBßç  

ÐèČÏ½QSIdÌą TeS á¹SÌ¶ Ąċ cÌÒäIQgÌċ gáº½Q QčÎ )ÍĂÌ× ÐäÌØĉ½I Ċ¶ ć½IÌċ Ąċ ^QÌëą 

¼ąßç ÌÎ LÌĈÌÛÒąI Ą¾Ĉ báÑ )¼Ć¶ Ċ¶ Ìą Ą¾Ĉ báÑcÌĆ½Ìċ ç[eá ¼ą@ßç dâ¾ºĈI gIáÎ ĄČÎ cQT 

UĖ¶Ìċ e ¼ă¾ñ÷Ñ Ąċ QÌ½T ¼ąßç e ć½I^QÌëą Ìċ QčÎ ÌÎ Ü½SÌÑ SRD e ÐèČÏ½QSI )æÒ¾÷ÿIe 
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ÐäI ć½I Ċ¶ QSÌ¹ NeI æÒĈčèÝ IS SQ ć½I aÌäÌċ ¼ą aÌĆöI)Qá¶ ¼ÒÚ ĊÎ Ąè² ¼ąĄ½ß½Q 

cÌÒäeQ Ìą ¼ÒÚ áÒÝQÌċ IS ßĉ² gSÌÎ ßĉÒüá¹ e ß÷Î ć½I cÌÒäIQÌċ Ú e^á Ó½ßÚ eQS Ìċ e 

aßÎ ¼ąßç Ċ¶ Ċ² ¼ÑÌÿÌýÑI cÌè½IáÎ dQÌÒüI e ßĉ² QSčą Ąċ ÌÎ Ąè² µÒ¶ bQčÝ cQTÌċ IS 

)bß½Q ĊĈčĆĈ gIáÎ ¼·½ TI Ċ³ÎgÌċ µ½â¾ü QčÎ Ċ¶ SQ ¼·½QâĈ ĊăÛą Ìą SQ cÌÎÌ¾Ý JD 

@ačºĉą ¼Òÿe Ċ¶ æÏ¾Ā÷Ñ ¼ą@ßĈQá¶ VQčÝ IS áØýĉą dQá¶ QčÎ e Ċ·Ñ¼½Ìċ TI æäÌÏĂ ĊÎ 

ÝSQÐ QčÎ Ċ¶ dß½Q bQčÎ )ć¾Ćċ gIáÎ TI `IeÌä ĊÎ Lßç UIáċ Ą¾ÒçIQ ¼Ăe ĊÎ áċ aÌÚ TI 

0- ÌÑ aÌä 01 ć½I Ìîü Ąċ TI áôĈ ¼äÌ¾ä ¸ĉÑáÑ ¼ąßç e Ąċ LITSÌÏą ¼½čØèĈIQ TI áċÌó 

ĊÎ ć¾ąTá½T dß¾è¶ ¼ąßç )Ìîü TI áôĈ ¼½čØèĈIQ ¼ă¾Ý gÌîü ¼·¾ąQÌ¶D QčÏĈ )TI µ½  ÐÎÌÎ

gIáÎ ßçS Ð¾ëÞçgÌċ Ìą JčÝ )QčÎ gIáÎ Ċ·ĉ½I ßĉ² â¾² IS  ćą cčċáą cD cÌąT @ĄÒåċ 

¼·½ āĆÛÑ ûĂÌÞą )¼½Ìîü Ċ¶ bQD ßĈIčÒÎ ÓÛÎ ßĉ¶ e Ċ·ĉ½I bQD ÐöÌØç Iß¾¯ ßĉ¶ )ć½IÌċ 

cčċáą cD Ìîü QčÎ )µ½ gTeS ^áÎ ¼ąßąD )ć¾ąT ¼ă¾Ý dßĈâúĂ QčÎ )ÌÑßĉ² ĄĈÌÝ Ą½QčÎ Ċ¶ 

dÌĉ¯ dQáÎ Ą½QčÎ ĊüčÎ þÎÌä Ċ¶ Tčĉċ Ąċ ĊüčÎ Ðåċ ÌÑ Ċ·ĉ½I gQSÌ¹¼½Ìċ Ċ¶ ceá¾Î bßÿ 

¼ąÌØĈD TI ßĈQT ßĈeáÎ e Ìą Ąċ ¼·çIč½ Ą½eáÎ ĊĈÌÝcÌą )Ą½ß½Q µ½ dßö áå¯ TI SQ ĊüčÎ SÌ÷ç 

dßÎ ßĈßąD āÝIQ )cDÌċ Ąċ āÎT ßĈQčÎ )ßĈßąD ĊüčÎ IS ¼ð ßĈQá¶ e ßĉÒüS āÝIQ cIčÞè¾¯ e 

TI SQ ĊĈÌÝâ°çD ceá¾Î ßĉÒüS )Ðè¯ cÌçáä gQSÌ¹Ìċ ßąDßĈ āÝIQ )ÌØĉ½I QčÎ Ċ¶ cÌ¾ą cßĈÌą 

e @ćÒüS ¼ºĈST bQá¶ e ć¾ĆċSčð Ċ¶ gQSÌ¹Ìċ  ĊÎ SčÒäQ cÌèå¾ÊS ¼ąáĀÒåą ÌÑ ßĈßąD 

ßĈčç TI ĊÎĕcÌè½ĕ SQ ĄÒüS )ĕÌÚ cÌèĂQ ĊÎ aÌÚ ćą ĊÒÝčä QčÎ Ì½ Ċ·ĉ½I ćą QeT ĄÒüS e 

ĊÎ gSÌ¶ ćą ßĉÒçIßĈ )ÌąI ĄĈÌÒäeQ Ċ¶ ßĉ² ĄĈÌÝ ßĈQčÎ e á½T â¾ą ĉ¯cÌČ dßç  QeSe ÌÎ ßĈQčÎ

gQSÌ¹Ìċ @¼ÎÌåÚ µÒ¶ ßĈQčÎ dQSčÝ Ċ¶ µ½ ĊÒýċgI ÌÎ Ì¯Ìċ e ¼ĈßÎ dÌ¾ä e QčÏ¶ SQ āÝIQ 

ĊĈÌÝ dßĈÌą e ¼ĆĈßĉÒåĈIčÑ ßĉ½Ì¾Î dÌºèĈIQ ĊÎ )ĊÎ áċ aÌÚ ćą cD õÿčą SIáü bQá¶ ĄÒüS e 

cÌĆÒÝÌä gßČÒØą SQ ¼·½ TI ć½I _ÌÑIÌċ cÌČĉ¯ bßç e ÍĂÌ× ÌØĉ½I QčÎ Ċ¶ Ì¶ßĉąSÌċ ¼ă¾Ý 

gSÌ·Ćċ ¼ąßĈQá¶ )SQ ć¾ö aÌÚ Ċ¶ ¼ąßĈß¾äáÑ ÌÎ čØèĈIQÌċ ¼ă¾Ý gSÌ·Ćċ ¼ąßĈQá¶ e 

cIQÌÒäI Ąċ ć¾ĆċSčð) cÌĆċÌ× bß½Q áå¯Ìċ IS ÌÎ čą geS ć¾ąT ¼ąßĈß¾è¶ e gQIß÷Ñ IS 

cÌĆċTeS ßĉÒüá¹ )ã¾ÊS gQSÌ¹Ìċ cÌĆċ Íç SeáÑ ßç )á·ü ¼ąQá¹áä Ąĉ¶ gTeSčĈ QčÎ e 

ć½I cÌèĈ ¼ąAQIQ þĆö LITSÌÏą ¼½čØèĈIQ ¼ă¾Ý õ¾äe @dßç ¼ĉ÷½ SÌÒÝÌäĖąÌ¶ Ìċ ā·ç 

ĊÒüá¹ QčÎ ) 
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¶ cD cÌąT gIß÷Ñ TI ć½I Ċ³ÎÌċ čîö deá¹gÌċ ¼·½á² Ùăåą BßĈQčÎ  

ĊăÎ ïÏÑáą ßĈQčÎ e ¼ÝáÎcÌç SQ ĊĈÌÝgÌċ ßĉÒçIQ SčîÚ ¼Ć¾Ñ )deá¹Ìċ ĖąÌ¶ ā·ç ĊÒüá¹ 

ßĈQčÎ )á·ü Ąĉ¶ aÌä 0/ QčÎ@ BĊĈ áÒ¶Q geßČą Ċ¶ QeTáÑ TI ćą dßąD QčÎ TI /3 ( /4 

dÌºèĈIQ \čăç ßç )aÌä 0- Ċ¶ @ĄÒüS gSIßĀą ā·ç ĊÒüá¹ QčÎ )ĊÎ áċ aÌÚ ć½I Sč× 

QSčÝáÎÌċ ÌÎ čØèĈIQÌċ ï¾Ûą IS Xčö ¼ąQá¶ ¼ÒÚ á¹I Ċ³ÎgÌċ dQÌä Ąċ ¼ąßĈßąD @ÌØĉ½I 

ßí dÌç ¼ą )ßĈßç SQ ĊØ¾ÒĈ gÌîü dÌºèĈIQ û½áç Ċ¶ DÌ½S áČą þÎÌä( ĄäI dÌç( IS ÐçIQ 

ĖąÌ¶ gÌîü ßí dÌç dßç QčÎ ) 

¶ ĊÎSčð ¼ă¶ Ċ³Î¼½Ìċ Ċ¶ aÌ÷ü ¼äÌ¾ä dßç ßĈQčÎ ÐÏåĈ ĊÎ Ċ³Î¼½Ìċ Ċ¶ SÌ¶ @ßĉÒçIßĈ 

Ċ² ¼ĆČä BßĈQčÎ  

cDõÿčą ¼ăêI Ą¾ÒçIQ Ċ¶ cÌČĉ¯gTÌä e QÌĆÒöIcQá·Ĉ QčÎ )¼ĉ÷½ ĊÎ Ìą ¼ąßĉÒý¹ Ċ¶ TI QÌÒäI 

e @cÌÎSQ ĊĆċ ¼ąčÑßĉĈI ¼¶IeÌä ßĉçÌÎ )ĖÕą ¼ąßĉÒý¹ ã¾ÊS dÌºèĈIQ ÌĆÒÚ ß½ÌÎ ÌÎ `IeÌä 

YÌÏÑSI ĊÒçIQ ßçÌÎ )æĈÌĈeÌ÷ą ÌĆÒÚ ß½ÌÎ cĖü )ßĉçÌÎ cÌÎSQÌċ cÌÏČºĈ eÌċ Ąċ Ċ¶ ÌĆÒÚ ß½ÌÎ 

ĊÒçIQ YÌÏÑSI )ßĉçÌÎ ć½I SÌĉ¶ ÐäQ ÌĆç Ċ¶ gčØèĈIQ TSÌÏą ÐäI Ąċ ¼ąßĈIčÑ ¼¶IeÌä 

ßçÌÎ Ì½ ¼Òÿe á½T ĊØĉ·ç ÐüS ¼ąßĈIčÑ ćċQ þĂ ßçÌÎ )á½T ĊØĉ·ç ÐüS ć½I Ąċ ¼ąßĈIčÑ 

TeáÎ ßĉ¶ SQ ĊØ¾ÒĈ ÌĆç ¼ĆĈß¾ÒåĈIčÑ ¼ă¾Ý ÐÚIS ß¾½čºÎ ć½IÌċ ßĈTSÌÏą Ì½ TSÌÏą ßĉÒå¾Ĉ )

®¾ÑÌċ Ąċ LeÌýÒą QčÎ )cD õÿčą Ąċ ¼ÏċàąÌċ dTSÌÏą ¼ąßĈQá¶ Ąċ á¾ù ¼ÏċàąÌċ )æÞÎ 

dßĆögI TI cÌąTÌä ć½ßċÌØą TI ć¾Ćċ û½áç čÎQ )ĄĈÌÝ¼½Ìċ ßĈQčÎ Ċ¶ eâ× TSÌÏąÌċ ßĈQčÎ 

ĊÏØÛą ßĈQčÎ e gIáÎ Ìą TI áôĈ JÌØÚ Ąċ čºĂI ßĈQčÎ )Tčĉċ ĊüÌ¾ÿcÌç bQÌ½ Ðåċ )gIáÎ ÌĆç 

µ½ cÌÒäIQ Ąċ û½á÷Ñ ¼ąĄĉ¶ )¼ĉ÷½ ÌĆç ¼ĆĈß¾ÒåĈIčÑ TI áôĈ áċÌó â¾ĆÑ )ß¾ċßÎ ïĀü µ½ 

dßögI ¼ă¶čü ßĈQčÎ e ć½IÌċ cÌèäÌÏĂ e dčÛĈ cÌèñÎIeS ÌÎ ãĉ× ûĂÌÞą NSÌÝ TI dßöÌÿ 

û½á÷Ñ dßç QčÎ )µ½ TSÌÏą ß½ÌÎ dQÌäVč¯ QčÎ )cÌĆ½eS ¼ĆĈßç UÌÏĂcÌĆ½Ìċ IS Xčö Ą¾ĉ¶ )

¼ċÌą µ½ TčăÎ e SIčăç ¼ą)Ą½ß¾çč¯ á¹I ¼Ć¶ ¸ĈS e JÌ÷Ă ÐçIQ Ì½ ¼ąĄ½ßç DerSčÎ Ì½ ĖÕą 

¼ącÌąQčÝ Ąå× Ą¾ÒäIčÝ IS  Ą¾çeáýÎ )SQ ĊØ¾ÒĈ cD gâ¾² Ċ¶ Ċ³ÎÌċ IS ¼Ć¶ â¾ĆÑ 

¼ą@QIQ dčÛĈ dISćÒüS e SÌÒüSÌċ ÌÎ ãĉ× ûĂÌÞą e dá¾ù ÌÑ UÌÏĂ cÌèĈß¾çč¯ QčÎ )ĊÎbáôĈ  

2+ aÌä ßêSQ ¼ĂeI@ Ìċ bQDgÌċ dQÌä ßĈQčÎ )ã¶áċ TI áċ ¼°¾Ñ dßąD QčÎ )SQ aÌä 

gáÝDÌċ ć½I ĄÿSÌċ ¼ă¾Ý Xčö ¼ąßç e ÌÏ½áĀÑ gâ¾² QeßÚ 1+ Ì½ 2+ ßêSQ Ċ³ÎgÌċ 



 

/, 

 

aÌä ĕÌÎ ĆċĊcÌç ĊÎ¼ă·ç ûĂÌÞą @ßĈQčÎ ÌČÒĉą ć½IÌċ Ąċ Ċ×SQ ßĉÒçIQ )QIß÷Ñ @¼¶ßĈI ĕÌÚ 

¼ąĄ½č¹ ,+(-+ ßêSQ eâ× Ą¾Ñ ßĈQčÎ e LĖ¾·èÑ e @dá¾ù ¼Ăe ¼ă¾ÝÌċ QÌ°Ćä ßĈQčÎ )

QÌ°Ćä gÌċeá¹ ûăÒÞą )ÌÑ ¼½ÌØĈD Ċ¶ ćą ¼ąbß½Q ¼Ïċàą aÌä ÌÑ Ìċ,.0-æĀĈ @ gQÌ½T 

ßĉÒçIßĈ e áÒè¾Î cITSÌÏą e ĂÌÞącÌý ¼°²Ìċ ßĈQčÎ )¼Ïċàą¼½Ìċ ßĈQčÎ Ċ¶ QÌĀÒöI Ðýä e 

¼ÒÞä ßĉÒçIQ ¼Ăe SÌ¶ gQÌ½T ÌÎ ÐäÌ¾ä )ßĉÒçIßĈ ć·Ćą ÐäI cĕI SQ JÌÒ¶Ìċ gâ¾² 

ßĉå½čĉÎ ¼Ăe æÒ¾÷ÿIe ÌÑ ¼½ÌØĈD Ċ¶ ćą bQÌ½ @Ðåċ Iß÷Î VIč½VIč½ ¼ÏċàąÌċ eS ßĈßąD e 

ÌØĉ½I æĀĈ ¼ĈÌå¶ āÕą ¼Ò÷½áç e gÌÿD ¼ĈÌØĉåüS Ċ¶ Øĉ½IÌ ¼ĈIáĉÞä @ÐçIQ SÌ¾åÎ 

SIà¹á¾ÔÌÑ QčÎ )¼ĉ÷½ ¼ĉą Ċ¶ ¼Ïċàą bQčÎ e TI dQIčĈÌÝ @¼Ïċàą aÌägÌċ aeI SQ `čç bQčÎ 

SQ ÓÛÎÌċ ÌÎ ¼°²Ìċ Ą¶ ¼ąbQSeD e ¼ĆĈĄÒäIčÝ ĄÑIQÌĀÒöI IS SÌĉ¶ bSIàºÎ e gáäeS IS 

bSIQáÎ )¼ă¾ÝÌċ ÌÎ eS gáä ¼ąßĈßąD e cÌè½áäeS IS ¼ą áÎßĉÒçIQ e ¼°² ¼ąßĈßç e ćą 

¼ĆĈ)ĄÒäIčÝ aÌägÌċ beQ e bčä JÌÒ¶gÌċ bčÚáą ¼Ò÷½áç IS ¼ąĄ½ßĈIčÝ e ¼Ć¶ LIá× 

Iß¾¯ Ą½Qá¶) cÌĆċ õÿčą µ½ ĊĈÌÝTÌĆĈ áå¯Ìċ Ą¾ÒçIQ e ĊĈÌÝTÌĆĈ áÒÝQÌċ Ą¾ÒçIßĈ )õĆ× 

@Ą½ßç Ą¾ÒüS AĄ¾Òý¹ ¼·½ TI UĖ¶gÌċ ĊĀÏð gĕÌÎ cÌĆÒÝÌä gßČÒØą IS  ĊĈÌÝTÌĆĈ ĊÎ

ß¾ċßÎ )Ìą ½¼· TI UĖ¶gÌċ gSÌĉ¶ IS Ą¾Òüá¹ )ÌØĈD TI ÖČĈĊùĖÏĂI ¼ą ÓÛÎ e ßĈßĈIčÝ

¼ąßĈQá¶ )ćą gáäeSbI IS báü ¼Òĉä Ċ¶ ač¶čüĄ½Ìċ ceá¾Î ¼ą áä QčÎbQá¶ ¼Ăe cD dSeQ 

ć¾Ćċ ĄĈÌÝ čăĈIßîö e @æĈÌÒäeQ cÌè½áäeS IS čă× āąÌ¶ ¼ąßĈß¾è¶ )¼ĉ÷½ QÌĆĈ cÌąTÌä 

ć½ßċÌØą SQ æçč¯ µ½ gáäeS QčÎ Ċ¶ TI čă× QčÎ e TčăÎ SIčăç QÌè¹ e VIč½VIč½ gQIáüI 

Ċ¶ ĄÑ ¼Ïċàą ßĉÒçIQ ĊÎ ć½I ÐĆä dß¾è¶ e ßĈßç SQ [čĈ UÌÏĂ cÌèĈß¾çč¯  )QčÎ QčČèą

ÖČĈ ĊùĖÏĂI ¼ąßĈßĈIčÝ e SQ ÓÛÎÌċ Ð¶áç ¼ąßĈQá¶ e QeßÚ aÌä 01 QčÎ Ċ¶ ć½IÌċ eQ 

ĊĀç ßĈßç )Ìą Ċ¶ ¼ă¾Ý ¼äÌ¾ä Ą½QčÏĈ ¼Ăe SQ aÌä ĉ¯dÌØ e Öĉ¯ ¼ąĄ½ß½Q eQ deá¹ 

ć½ßċÌØą þăÝ Ą½SIQ )ĖÕą cÌçTÌĆĈ IS Iß× ¼ąßĈßĈIčÝ e ÓÛÎ û½áç ¼ýÿIe Oáñą ßç e 

ć½IÌċ eQ ĊÝÌç ßĈßç )    

¶ ¼ĉ÷½ ÌĆç aÌä 00 Ċ×čÒą ß½ßç Ċ¶ ć½IÌċ eQ ĊÝÌç BßĈßç  

)ĊăÎ ćą cDõÿčą Ċ×čÒą )bßç cč² @cD TI æ¾¯ āÝIQ ĊĈÌÝTÌĆĈ ¼ąĄ¾ÒåèĈ TI USQ 

¼ąĄ¾Òý¹ e TI ć½I ÓÛÎÌċ ¼ąĄ½Qá¶ e ¼ă¾Ý gIáÎ Ìą ¼ÿáü ßĉÒçIßĈ ¼Ăe @ß÷Î VIč½VIč½ 

LÌüĖÒÝI QÌ½T ßç e SQ ĊØ¾ÒĈ cDÌċ ¼ă¾Ý ćèÝ ßĈßç e SQ ¼÷ñĀą ßĉÒý¹ ĊĆċ gSQÌ² 
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ßĈčèÎ Ċ¶ µ½ µ¾Ò¶ÌÑ )QčÎ ÍØ÷Ñ @Ą½Qá¶ Sčñ² ĊĆċ ć½ßċÌØą ¼ĀăÝ Ċ¶ gáäeS 

@ßĉÒçIßĈ µ½dSÌÎ gSQÌ² ßĈßç e ÓÛÎċÌ e QSčÝáÎgáº½Q gÌċ æ¾¯ ßąD )dQčÑgIÌċ Ą¶Ą¶ 

û¾÷í )ßĈßç µ½á²gÌċ ¼½Ißü Ąċ ć¾Ćċ)Sčð TI cD ^áð @Ąċ dÌºèĈIQ ć½I ĖêI ßĈeS IS 

ÐäeQ ÐçIßĈ e ÓÛÎ ¼ÎeßĉÎgSÌÎ ¼ą þ½čèÑ ISQá¶ )ĖÕą ¼·½ TI ĊùßùQgÌċ ćą ć½I QčÎ 

Ċ¶ SQ ćè× \SÌü ¼ă¾ëÛÒĂI SÌ·² BĄĉ¶ ÌÎ gáäeS Ċ¶ ¼ĆĈçcD ß dĖ¶ IS bSIàºÎ báä )

dTÌ×I bSIQ Ì½ BbSIßĈ ĊÎć¾Ćċ ā¾ĂQ ćè× \SÌü¼ă¾ëÛÒĂI ĄÒüáĈ )bQÌ½ Ðåċ Ċ¶ cÌąáÞÒäI 

TÌÎeS QčÎ e ÐöÌä¼½Ìċ QÌÒäIÌċ ÌÎ ĄĈÌÝcÌè½Ìċ ¼ąßĉÒüS )ïăÒÞą QčÎ ÐöÌä ¼Ăe ¼½Ìċ Ąċ 

Iß× QčÎ Ċ¶ µ½ þ½áù LÌØĈ ÌÿD ÐçIQ )ÌÎ ć¾Ćċ Ċ³Î¼Ïċàą gÌċ õĆ× Ą½ßç üSĄ¾Ò æ¾¯ 

ceÌ÷ą )¼çTčąD bQÌ½ Ðå¾Ĉ gÌÿD ċgáÎ´ QčÎ Ì½ ã¶ gáº½Q Ċ¶ SÌôÒĈI ¼ă¾Ý Ą½ß¾è¶ ÌÑ Ìą 

IS dIS )ßĈQIQ AĄ¾Òý¹ ¼ĆĈQčç ĊÎ ć½I LÌØĈ þ½áù @ß¾½čºÎ āÝIQ _ÌÑI ßĉ¾èĉÎ SQ IS @QßĉÏÎ 

áċ Ðÿe ¼å¶ SQ aÌÚ _áù cßç QčÎ Ìą ø¾× ¼ą@Ą¾ĈT cDÐÿe áº½Q ¼×áċ )Ðå¾Ĉ cÌè½I 

ĊÎ Ìą AÐý¹ á¹I ¼ăċgáÒ¯č¶ TI gĕÌÎ áÞÒäI QS QčèÎ BĊ² ¼ă¾Ý ĊÎcÌą QSčÝáÎ )Ą½ßąD 

ceá¾Î Ą¾Òý¹ æĂe ć¶ )Ą¾ÒäIčÞĈ áÞÒäI ¼ĆĈĄ½eS )¼ĉ÷½ ¼î÷Î TI LÌąÌĀą dÌºèĈIQ ć½ISčð 

ßĈQčÎ ÌąI ¼î÷ÎgÌċ áº½Q )ĊĈ ĖÕą bQÌ½ Ðåċ ¼·½ TI áÒÝQÌċ IS ĊÒüá¹ )ßĈQčÎ á·ü Ąĉ¶ 

cÌĆå¾ÊS áÒ¶Q ć¾ąI QčÎ Ì½ áÒ¶Q áëĈ Ċ¶ Ìą õĆ× Ą½ßç Ą¾ÒüS _ÌÑI ÐäÌ½S e Ą¾Òý¹ ć½I 

ĄĈÌÝ IS ßĉÒüá¹ e gSÌ¶ ÌĆç ß¾ĉ¶ Ċ¶ ÍèąI á¾äI )ßçÌÏĈ ĊêĖÝ cÌè½I JčÝ SÌÒüS Qá¶ e 

õ½áä ¸ĈT QT e áÒÝQ IS QITD ßĈQá¶ )TI ć½I ÐÎÌÎ TI ÐäÌ½S dÌºèĈIQ QčĉèÝ Ą½QčÎ ¼Ăe 

ceÌ÷ą dÌºèĈIQ Ì½ ¼î÷Î TI cIQÌÒäI dÌºĈ gáº½Q QßĉÒçI SQ cD Ìîü µ½ @á·ýĉçeS 

¼ĆĈ@ÐåĈIčÑ ¼Ïċàą )ßçÌÎ ¼ĉ÷½ TI áôĈ @¼ºĉċáü ć¾Î ¼¹SâÎ ^Ì·ç ¼½ÌċQÌÒäI Ċ¶ TI NSÌÝ 

dßąD e Ċ³ÎgÌċ ¼Ïċàą Ċ¶ ¼ą@ĄÒÝÌĉç Qč×e ÐçIQ )¼½ÌċQÌÒäI IS bQÌ½ ¼ąß½D Ċ¶ 

cIčÝTÌĆĈ ßĈQčÎ ÌąI ¼ąßĉÒüS āÝIQ cÌèÿÌÑI Ðè¯ SQ ĊÒåÎ TÌĆĈ ¼ąßĈßĈIčÝ )ß÷Î 

VIč½@VIč½ deá¹gÌċ ¼Ïċàą aÌ÷ü ¼½čØèĈIQ Ċ¶ ¼üáÚ gIáÎ Ąċ ćÒý¹  @ßĉÒçIQ ā·ç 

Ðüá¹ )TÌÎ ¼ą ß¾¶ÌÑĄĉ¶ Ċ¶ æĀĈ áÒ¶Q ¼Ò÷½áç ¼Îá¾ôĈ )QčÎ SßĀĈD eáÎD ĊÒçIà¹ QčÎ Ċ¶ 

gÌċQÌÒäI á¾ù ¼Ïċàą Ąċ Ð½ÌöS ¼ăÊÌåą āÕą dÌącÌîąS IS ¼ąßĈQá¶ )ć½I ¼ă¾Ý gÌîü 

¼ÑeÌýÒą QčÎ )¼ĉ÷½ ÌĆç ß½ÌÎ ć½IÌċ IS SQ Ü½SÌÑ dÌºèĈIQ òýÚ )ß¾ĉ¶ cč² ĊĈÌýäÌÒą ĊĆċ 

â¾² IS SQ Ü½SÌÑ áêÌ÷ą ¼ĆĈ)ßĉ½č¹ Ċ·ĉ½I Ċ³ÎgÌċ éĂÌÝ QÌ½T Ą¾ÒçIQ Ċ¶ á¾ù ¼Ïċàą ¼Ăe 

Ċ³ÎgÌċ ¼ëĂÌÝ ¼ă¾Ý ßĈQčÎ )bQÌ½ Ðåċ µ½ Íç SQ ćĂÌä VTSe ćëÛÑ Ą½Qá¶ )µ½QâĈ 

aÌägÌċ 02 ( 01 )QčÎ gQÌ½T Ð¾÷Ć× Ą½QčÎ )ćĂÌä TSeV á¯ TI Ð¾÷Ć× QčÎ )ĊĆċ deá¹Ìċ 
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Ąċ ßĈQčÎ)  cD¼½Ìċ Ċ¶ TÌĆĈcIčÝ @ßĈQčÎ ûê TÌĆĈ )ßĉÒçIQ Iàù @Ą¾ÒçIßĈ µ½ eáåĉ¶ ¼ðčÿ 

Ċ¶ ¼ą@ßąD Ċ³ÎÌċ ¼ĆĈ)ßĈQSčÝ ć½I ¼ąQIQ ĊÎ @gSÌĉ¶ ceI ¼ąQIQ ĊÎ ¼ăúÎ e cÌĆċ õÿčą µ½ 

dßögI ßĈßąD ßĉÒý¹ cĕI gQSÌ¹Ìċ ¼ą)ßĈâ½S ĊĆċ ßĉÒý¹ ¼ąĄ¾ĉ¾èĈ e ÌÑ ÙÏê ßĉÒåèĈ )

SßĀĈD Ąċ¼ºÒåÎ µ½QâĈ QčÎ e Ċ³ÎÌċ ÌÎ Ąċ JčÝ )ßĈQčÎ cč² ĊĆċ µ½ ^ßċ ßĉÒçIQ ĊÎ Ąċ 

áº½Q µĆ¶ ¼ąßĈQá¶ ) 

¶ TI ß¾Òý¹ ĄĈÌÝ gč×S dáðÌÝ )bSIQ Bß¾½ÌąáýÎ  

ĊăÎ )TI [čĈ UÌÏĂ dáðÌÝ æĈß¾çč¯gI )ĄÒçIQ eI SQ UĖ¶ ÖČĈ ĊùĖÏĂI ÓÛÎ¼½Ìċ ¼ąQá¶ Ċ¶ 

Ìą áÒÝQÌċ TI ćÒçIQ @JÌØÚ ÐĂÌØÝ Ą¾è·Ĉ )ć½I SQ ¼½Ìîü Ċ¶ QčÎ ćÒçIQáÎ JÌØÚ þ½čèÑ 

¼ąßç e JÌØÚ ćÒçIQ IS ¼ăąI ¼ą)ßĉÒåĈIQ Ìą ÐąÌČç Ą¾ÒçIQ Ċ¶ cÌĆÎÌØÚ IS òýÚ Ą¾ĉ¶ 

e ÐČ× Ą¾ċßÎ ) 

¶ deá¹gÌċ ¼½čØèĈIQ Ċ¶ cD õÿčą SQ ÍĂÌÿ gáĉċ e gQSčĉċč¶ Ð¾ĂÌ÷ü ¼ą@ßĈQá¶ áċ 

bIß¶ ā½ÌĆÒą ĊÎ Ċ² ½á×cÌ gá·ü BßĈQčÎ  

ćą SQ µ½ dQIčĈÌÝ ¼Ïċàą ¼Òĉä bQčÎ ¼ă¾Ý e gQITD ĄÒçIßĈ SQ deá¹Ìċ ĄçÌÎ )ßĉ² 

LáüÌåą ¼½čØèĈIQ Ą¾ÒüS )dč¶ @Ą¾ÒüS ĕÌÚ dč¶ Ċ¶ @ĊĈ dQÌ¾¯geS QčÎ )ć½I dQÌ¾¯geSÌċ IßÒÎI 

ÐäQ Ċ³ÎgÌċ ¼°² QčÎ e TI þ½áð ć¾Ćċ cQáÎ Ċ³ÎÌċ ĊÎ dQÌ¾¯geS e dč¶ e dá¾ù geS 

ÎĊ³Ìċ SÌ¶ ¼ąßĈQá¶ e ¼ă¾Ý Ąċ ĊüáÚgI SÌ¶ ¼ą)ßĈQá¶ ¼ĉ÷½ cÌèĈ ¼ąßĈQIQ Ċ¶ Ċ³ÎgÌċ 

TSÌÏą Ìą TI áôĈ ¼ăĀö ÌÎSč÷ç ßĈQčÎ e TI áôĈ gQSčÝáÎ Ċ÷ä Sßê ßĉÒçIQ ßĀÒöI e )ć½IÌċ 

¼ă¾Ý ÍĂÌ× e â½Sâ½S gčÑ dIS SÌ¶ ¼ąßĈQá¶ e gâ¾² IS āêI dQá¶ ßĈQčÎ Ċ¶ µ½ TSÌÏą 

beÌĀą ÐäI e áÎgI æ½IâüI ÐąeÌĀą ¼ÚeS ß½ÌÎ QÌ½T Ċ÷ĂÌñą ßĉ¶ )cD õÿčą bQÌ½ Ðåċ Ċ¶ Ìą 

¼ă¾Ý õ×IS ĊÎ á÷ç e ¼ÒÚ āÊÌåą gáĉċ e Ąă¾ü ÐÏÛê ¼ąĄ½Qá¶ e ÐÏåĈ ĊÎ čØèĈIQgÌċ 

cĕI ¼ă¾Ý č¾Ò¶I Ą½QčÎ )¼ąAßĉÒý¹ TI áôĈ ¼Ćå× ß½ÌÎ beÌĀą Ą¾çÌÎ Ċ¶ á¹I Ìą IS @ßĉÒüá¹ 

á½T ĊØĉ·ç čĂ IS gâ¾² Ą¾ċßĈ )ĉÎć½IáÎÌ ¼·½ TI dISgÌċ æ½IâüI @ÐąeÌĀą dč¶ ćÒüS QčÎ )

deá¹gÌċ dč¶ ¼ă¾Ý aÌ÷ü QčÎ )µ½ SÌÎ ćą e ÌÑßĉ² TI áÒÝQÌċ Ą¾ÒüS )bQÌ½ ¼·½ Ðåċ TI 

áÒÝQÌċ TI ¼Ï¾çIáä ¼ă¾Ý ß¾äáÑ e ¼ă¾Ý ø¾× ¼ą)QT ć½IÌċ ÌÎ ĊăêčÚ ¼ąßĉÒý¹ UáÒĈ e 
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ĊĆċ ßĈQÌå½I ÌÑ Ċ·ĉ½I VQčÝ IS )ßĈÌäS ĖêI e ÎIIß á¾ĀÛÑ ¼ĆĈßĈQá¶ ¼ĉ÷½ ÌÎ ć¾Ćċ SÌ¶Ìċ 

Ċ³ÎÌċ IS VIč½VIč½ ĊÎ ÐĆä cÌçQčÝ ¼ą@ßĈßĈÌè¶ ß÷Î QÌ°Ćä ¼ąßĈßç )ã°ä VTčąDÌċ 

e ß÷Î ¼ąßĉÒüS SQ deá¹gÌċ á½T ¼ĉ¾ąT e dá¾ù )deá¹gÌċ ¼çTSe Ą¾ÒçIQ Ċ¶ gß× QčÎ )

deá¹gÌċ gáĉċ Ąċ cÌĆċSčð )¼ĈISeQ Ą¾ÒçIQ Ċ¶ ÌÑeQ ïÝ gáĉċ Î)Qč ćą ßĉąáĉċ ĄÒå¾Ĉ 

¼ă¾Ý Ąċ gáĉċ ĄÒå¾Ĉ ¼Ăe Ą½IáÎ ¼ă¾Ý ÍĂÌ× QčÎ Ċ¶ - gáĉċ û¾ð SQ cD aÌäÌċ  Qč×e

ÐçIQ )¼·½ TIeDÌċ e ĊĈIáÑgÌċ ¼ąQáą QčÎ Ċ¶ ćäčä e @ÐäQ ć½I TI ¼ĈIßĉąáĉċ ā¹ ßĈQá¶ )

gIáÎ ĊĈčĆĈ ÍĂ ceSÌ¶ e ĊĈIáÑgÌċ Ċ²č¶gSITÌÎ e Ąă¾ügÌċ ÐçčºÎDgSčÝ ć½Qáü e dá¾ù ßą 

dßç QčÎ Ċ¶ ¼ąÌögá¹ IS NIeS ¼ąQIQ e ĊÎ æÑITIčą Ąă¾ügÌċ SÌ¾åÎ @ć¾ºĉä ĊĈ ¼äÌ¾ä 

cč² LIá× ¼ĆĈ@ßĈQá¶ Ąă¾ü¼½Ìċ ÌÎ æ¾¯ Ċĉ¾ąT ¼äÌ¾ä āÕą eÌ¹ ¼½č×áČą )č½QIS e 

cč½â½čăÑ cÌ½á× aeI IS NIeS ¼ąßĈQIQ ÌąI čØèĈIQÌċ ĊÎ beQ gčä ā½ÌĆÒą ßĈQčÎ )SQ Ċ÷ąÌ× 

gáĉċ Ìą @UÌ·ö üĄă¾TÌä e @dá¾ù VIč½VIč½ ßĉÒçIQ ¼Ò¾÷Ć× ¼ąßĈßç Ċ¶ cÌ½á×gÌċ 

¼½čØèĈIQ ĊÎ cDÌċ Ċ×čÑ ¼ąßĈQá¶ )geS ć½I JÌÒ¶Ìċ e SQ ć½I õąÌØą Ìą ÐöÌäÌċ 

¼ąĄ¾ÒåèĈ ÓÛÎ ¼ą)Ą½Qá¶ ßą dßç @QčÎ cÌ½čØèĈIQ áä UĖ¶Ìċ ßĈeáĈ )ĊüčÎ Ąċ ïăÒÞą 

QčÎ e ĊĆċ SQ ĊüčÎ ¼ąßĉÒåèĈ ÓÛÎgÌċ @¼ÎQI gáĉċ e ¼äÌ¾ä ¼ąßĈQá¶ )ÌêčëÞą 

cD¼½Ìċ Ċ¶ ¼ąßĉÒäIčÝ Ċ³ÎÌċ IS Jà× ßĉĉ¶ TI ć½I Ċĉ¾ąTÌċ [eáç ¼ąßĈQá¶ )Ċ³ÎgÌċ 

Včº½TÌÎ Ąċ µçčą ÐäSQ ¼ąßĈQá¶ ¼ąßĈQT gĕÌÎ ûĀä ĊüčÎ Ċ¶ Ċè¾Ćċ á¯ QčÎ TI ć½I 

â¾²Ìċ )ĊÎSčð ¼ĆäS dÌºèĈIQ û½áç TI IßÒÎI Ċ×čÑ ĊÎ gQÌ½T USQgÌċ ëÞÑá¾ù¼ë ÐçIQ )

¼ąĄ¾ÒåĈIčÑ gQIß÷Ñ ßÚIe QITD Ą½á¾ºÎ )ćą µ½ USQ ¼äÌ·ö )ĄÒüá¹ Ì÷ÿIe QÌÒäI ćą 

UÌ·ö Ċ×SQ µ½ cIá½I QčÎ )ß÷Î ßĉÒäIčÝ USQgÌċ ¼ąĖäI ßĉċßÎ )ĖÕą Sčåüá¯ 

=¸ĉ¾Ò¾²; Ċ¶ ÍċIàą IS USQ ¼ąQIQ QÌÒäI Ìą ßç )eI µ½ Sčåüá¯ ĊÎ bÌĈ ć¾Î¼ăăĆĂI QčÎ e 

Ì½ áÒ¶Q QIßÚ aQÌö Ċ¶ cD õÿčą gčØèĈIQ QÌÒäI gáČñą QčÎ Ü½SÌÑ Ąăö IS USQ ¼ąQIQ )SQ 

@VTSe VTSe IS gIáÎ Ìą gSÌÏ×I dQá¶ ßĈQčÎ )IßÒÎI Ąċ Ċ¶ QSIe Ą½ßç cč² QIß÷Ñ ĄĈÌÝÌċ 

Ą¶ QčÎ UĖ¶ IS Iß× dQá·Ĉ ßĈQčÎ e gSÌÒüá¹ Ìą ć½I QčÎ Ċ¶ Sčñ² ĊÎ ā·ç ïăÒÞą VTSe 

Ą¾ĉ¶ )¼ăö ć½eá¯ ¼Îáą aÌÏÑčü @QčÎ ¼ąßąD e SQ dÌºèĈIQ û½áç USQ ¼ąQIQ e ć¾Ćċ ÓöÌÎ 

¼ąßç Ċ¶ Ċ³ÎÌċ á¹I dâ¾ºĈIgÌċ á¾ù ¼äSQ ßĉÒçIQ ¼ă¾Ý JčÝ ¼ąßĉÒåĈIčÑ VSeá¯ Iß¾¯ 

ßĉĉ¶ )QITD Ąċ Ą½QčÎ áċ ¼äSQ Ą½á¾ºÎ )ĖÕą bQÌ½ Ðåċ Ċ¶ µ½ USQ ¼ĈÌĆĂD ĄÒüá¹ 

cÌĆĆă÷ą ĖêI ¼ĈÌĆĂD QčÎ ) 
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ĊąÌĈáÎ ¼ÎčÝ SQ cD aÌäÌċ [eáç ßç Ċ¶ Ìą SQ µ½â¾ü UßĉČą dß½Q ¼ąĄ½ßç )gIáÎ Ìą 

cÌ·ąI ćÒüá¹ SÌ¶¼äÌĉç ¼äßĉČą µ½â¾ü ĄċIáü dßç QčÎ )ć½ßÎ Í¾ÑáÑ Ċ¶ ¼ąĄ¾ÒüS ,/ 

ßÚIe TI µ½ dß·èĈIQ ¼äßĉČą ¼ąĄ¾Òüá¹ e UÌ¯ ¼ąĄ½Qá¶ )ćą TI dß·èĈIQ _áÎ ĄÒüá¹ e 

SQ gÌîü dß·èĈIQ ¼äßĉČą ¼ąĄÒåèĈ áä UĖ¶ ÌÎ Ċ¾ĀÎ Ċ³ÎgÌċ ĉČą¼äß Ċ¶ Í×čą 

¼ąßç gÌċčØèĈIQ dß·èĈIQÌċ gÌîü dß·èĈIQgÌċ áº½Q IS ¼ąßĈß½Q )ćåÚ Váº½Q 

`Sßą ¼äßĉČą Ċ¶ QčÎ ¼ąßĈQIQ Ċ¾ĀÎ gčă× ÌÑ Ą¶ Ą½SeÌ¾Ĉ e ĊÒÏĂI ĊąÌĈáÎ ¼ÎčÝ QčÎ )µ½ 

ĊąÌĈáÎ JčÝ áº½Q Ċ×čÑ ĊÎ cÌÎT QčÎ )JÌÒ¶gÌċ Ìą aÌĉ¾×SeI QčÎ )SčÏØą ¼ąĄ½ßç áÎ áä e 

Ċă¶ cÌąQčÝ Ą¾ĈâÎ e Ą½eáÎ cÌÎT ¼å¾ăºĈI IS QÌ½ Ą½á¾ºÎ e ĊÎ SeT Ąċ @QčÎ cč² dÌºèĈIQ 

cIč× QčÎ e á·ü Ąĉ¶ ĄÒå¾ä ¼çTčąDVI IS JčÝ Ċ½Ì¯gSIà¹ dQá¶ ßĈQčÎ e gÌċQÌÒäI ÌÎ 

gQIčä Ąċ Ą¾ÒçIQ ) 

¶ TI Ð¾÷íe ¼çTčąD Bß¾½ÌąáýÎ   

bQÌ½ Ðåċ cč² Ċ¶ JD e gráĈI dÌºè½ÌąTD ÐçIQ e ćą Ąċ Q dÌºè½ÌąTDÐäe )ĄÒçIQ á·ü 

bQá¶ á¹I ¼äSQ ĊÎ ĄäI gráĈI bSIQáÎ ¼ąĄĈIčÑ beáÎ ÌØĈD gÌċSÌ¶ e ¼ċÌºè½ÌąTD bÌØĈI ĄċßÎ )

SQ cD cÌąT áÒ¶Q ¼ĈIßÚčĈ QčÎ )VQÌ½ á¾ÞÎ Ìą cD õÿčą á·ü ¼ąĄ½Qá¶ Ċ¶ USQ ß½ÌÎ ačąáü 

ĊÒçIQ ßçÌÎ e ß÷Î bQD ß½ÌÎ ĊăËåą āÚ ßĉ¶ ÌÑ USQ ßçÌÎ )ĊÎ QÌ½ bSIQ Ċ¶ ć½I USQ áÒ¶Q 

¼ĈIßÚčĈ IS Ą¾Òüá¹ e [číčą gráĈI QčÎ Ċ¶ µ½ æÞÎ gráĈI ĊÒåċgI QčÎ e µ½ æÞÎ 

gráĈI gß¾çSčÝ )cÌè½I ĊÎ Ìą dreá¯ QIQ )¼ĉ÷½ [čĈ æċÌºĈ ĖąÌ¶ ÌÎ [čĈ dÌºĈ Ą¶ÌÚ áÎ 

dß·èĈIQ _áü )ÐçIQ ¼ĉ÷½ QÌÒäI gÌ¯ ĊÒÞÑ USQ IS ¼ąQIQ ß÷Î ĊăËåą e cÌÛÒąI )cÌè½I 

JÌÒ¶ ã·¾ü ÐäSQ ¼ÎÌåÚ ĊÎ Ìą QIßĈ )bQÌ½ Ðåċ Ċ¶ ā½IeI ¼ă¾Ý gáäáä ĊÒüá¹ Ą½QčÎ 

¼ÒÚ Ìą ĊÎ dßĉÝ ¼ąĄ¾Òý¹ USQ ¼ÎĖ¹ ¼Ăe ß÷Î ¼ă¾Ý gIáÎ ćą ÍĂÌ× dßç QčÎ e ¼ÒÚ 

cÌè½I Ðý¹ Ċ¶ gáýä Ą½eáÎ áČçčÎ e dÌ¹eá¾Ĉ ĊÒåċgI IS )Ą¾ĉ¾ÏÎ dß·èĈIQ µĆ¶ Qá¶ Ìą 

µ½ deá¹ ¼½čØèĈIQ ÌÎ UčÎčÑI Ą¾ÒüS TIá¾ç e cÌČýêI e ÑÌ áČçčÎ e LIâ¾ČØÑ JD 

ć½á¾çć¶ e dá¾ù IS Ąċ Ą½ß½Q )ć½I áýä gIáÎ ćą TI ßĉ² ĊÏĉ× ÍĂÌ× QčÎ ¼·½ Ċ·ĉ½I 

Ċ×čÒą bßç ĊÎ áċ aÌÚ µ½â¾ü ĊÎ QSQ ¼ąQSčÝ e ¼ąQčç ÌÎ cD SQ ¼½ÌċÌ× gÌċSÌ¶ ¼¹SâÎ 

Qá¶ )ÐäSQ ÐäI Ċ¶ cD õÿčą dÌ¹eá¾Ĉ Tčĉċ ĊÒÝÌä dßèĈ QčÎ ¼Ăe cÌĆċ ĊĈßÎVI ÐĆôö 

¾åÎSÌ gQÌ½T ÐçIQ )ć½I gIáÎ Ìą Ċ¶ á·ü ¼ąĄ½Qá¶ µ½â¾ü ¼ĉ÷½ ačąáü e ûè¶ ¼½Ìċâ¾² 
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á¾ù @UčĆăą ¼ă¾Ý Ą¾ĆëÑ ¼ÒÏÕą QčÎ )ĊÒ·Ĉ gß÷Î Ð¾ëÞç áÒ¶Q ¼ĈIßÚčĈ QčÎ Ċ¶ 

cÌèĈÌĆÒÝÌä Iß× TI µ½â¾ü QčÎ e ¼ă¾Ý Pčç Ąċ e ¸ĉç )QčÎ ¼÷ä ¼ąQá¶ ceßÎ ačąáü e 

gSIčçQ@æ½Ìċ Ą¾ċÌýą µ¾ąÌĉ½QčąáÑ IS ÎĊ Ìą ß½čºÎ )ĊĈÌýäÌÒą cÌè½I TI dÌºèĈIQ ÐüS e cD 

LIâ¾ČØÑ e SÌ¶æ½Ìċ gá¾º¾¯ ßèĈ )ćą ß÷Î TI ¼ä aÌä dSÌÎeQ cÌè½I IS bß½Q Ċ¶ cÌĆċ 

¼ĈIßÚčĈ þÎÌä ÐäI e VSÌ¶ IS Ąċ ae dQá·Ĉ e ûäÌÑ AbQSčÝ ¼Òÿe Ċ¶ ĖêI e IßÎI Ìą 

¼ă·èą ĊÎ ĄäI gráĈI e JD Ą¾ÒçIßĈ e ±¾ċ ã¶ ĊÎ á·ü @QčÏĈ ½IcÌè ĊÎ µĆ¶ ĊÒçS @Ċ¾ĀÎ 

JD e gráĈI QÌØ½I dQá¶ )QčÎ û½áç dÌºèĈIQ gÌċSÌ¶ eáè¾¯ QÌ½T ¼ąQá¶ Ċ¶ ĊĈÌýäÌÒą ÌÎ 

µ½QâĈ cßç ĊÎ JĖĀĈI e ćÒüS gIß÷Ñ Ċ¶ áÒè¾Î ĊÎáØÑá¹ ßĈQčÎ SQ ĊĆċ æÞÎÌċ TI ĊăĆ× 

µ½â¾ü ačüI Ą½Qá¶ )Ì÷ÿIe ć¾Î aÌä 02 ÌÑ 1/ e 10 Ċ¶ dÌºèĈIQÌċ TÌÎ ßç Ìą Ìċâ¾²gQÌ½T g 

IS TI ÐäQ Ą½QIQ )gÌîü ¼÷ÿIe dÌºèĈIQ Ċ¶ ïĀü UĖ¶ @Ðå¾Ĉ ¼ĉ÷½ Ð¾ĂÌ÷ügÌċ ¼èċe´¯ )

aÌä 10 Ì½ 11 QÌÒäIÌċ AßĉÒý¹ Ą¶ Ą¶ õĆ× IS [ÌíeI e Sč× e dQá¶ æċe´¯ )Ą¾ĉ¶ ć½I 

@ĊĂÌäßĉ² Ċýÿe ¼ă¾Ý Ìą IS ÍĀö ÐÝIßĈI e ¼ă¾Ý gÌċâ¾² JčÝ IS Ąċ TI ÐäQ Ą½QIQ  ) 

¶ āÏÿ TI JĖĀĈI áüIgQI Ċ¶ SQ µ½â¾ü gÌċSÌ¶ ¼ÎáØÑ ¼ąßĈQá¶ IS Bß¾ÊÌąáýÎ  

áÒ¶Q ¼ĈIßÚčĈ e áÒ¶Q ¼ĈIß×e Ċ¶ á·ü ¼ąĄĉ¶ µ½ gSč× ĊÎ µ½â¾ü YÌÏÑSI ÐçIQ e áÒ¶Q 

geßČą Ċ¶ dreá¯VI IS SQ dÌºè½ÌąTD áÒ¶Q ¼ĈIß×e ßĈISà¹ )ß÷Î ć½IÌċ ßĉÒüS dß·èċe´¯ 

QIčą IS QÌØ½I ßĈQá¶ )SQ dß·èĈIQ µ½â¾ü Ąċ Ìą Ò¶Qá JÌČç QÌĆÒöI e áÒ¶Q ßÏČą Ą¾ÒçIQ IS )

SQ dß·èĈIQ µ½â¾ü TIáü e Í¾èĈ QÌ½T QčÎ µ½ dSeQgI ĖąÌ¶ ć¾å½SčËÑÌċ ßĈQčÎ )ĊĈßÎ 

VTčąD IS )ßĉÒÝÌä ß÷Î ĊÎáØÑ Iá¹Ìċ ĊüÌíI ßĈßç āÕą áÒ¶Q QÌĆÒöI e ßÏČą e dá¾ù Ċ¶ 

LIâ¾ČØÑ ßĈß½áÝ dÌºè½ÌąTDÌċ Sč× ßç e ÌÎ µ½QâĈcßç ĊÎ JĖĀĈI ÷ÑgIß TI ć½IÌċ TI Sčè¶ 

ßĉÒüS ) 

¶ cD¼½Ìċ Ċ¶ ¼ÎáØÑ SÌ¶ ¼ąBßĈQá¶  

ĊăÎ ĊĆċ ¼ĈÌå¶ Ċ¶ ĊÎáØÑÌÎ @ßĈQčÎ ßĉÒüS )ĊÒÏĂI ć¾å½SčËÑ TIÌċ Ąċ áÒ¶Q gčÑá¯ e áÒ¶Q 

ceQSI ßĈčąQIS e TI ¼ĈÌå¶ Ċ¶ dß·èĈIQ IS ā·ç dQIQ @ßĈQčÎ QIß÷Ñ gQÌ½T )ßĉÒüS  SQ ć½I

Ċ¶ QčÎ ¼ĈISeQ ¼ąĄ¾ÒäIčÝ _čüå¾ĂãĈÌ Ąċ SQ dß·èĈIQ dIS Ą½TIßĉ¾Î ) 
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¶ SQ dß·èĈIQ ¼½Ìè¹TÌÎ ÌÎ ßĉ² QÌÒäI [eáç ĊÎ SÌ¶ BQá¶   

SQ ¼½Ìè¹TÌÎ Ìą áÒ¶Q gSIčĈI e áÒ¶Q ¼ĉèă¹ IS Ą¾ÒçIQ )ćą e áÒ¶Q geßČą Ąċ ¼Îáą Ą½QčÎ 

e áÒ¶Q ¼Ć¾Ćê Iß÷Î TI ßČèą ßąD )áÒ¶Q gSčëĉą eâ× ć¾ĂeI ¼ĈÌå¶ QčÎ Ċ¶ TI NSÌÝ Sčè¶ 

ßąD )TI ßÿ¼Ć½Ìċ ¼ă¾Ý Ą¶ ßĈQčÎ )áÒ¶Q cIčÝI QčÎ Ċ¶ ÌÎ ¼ċÌºèĈIQÌċ áä ÐçIQ ¸ĉ× )

áÒ¶Q cĕQSI QčÎ Ċ¶ dSeQ gIáÎ ĊÒÏĂIgI ĊÒüS QčÎ @aÌĆç dÌºèĈIQ @áåăÎÌÎ ÌąI Ðè¹áÎ )áÒ¶Q 

¼÷üSI QčÎ e Ì÷ÿIe ß÷Î TI @JĖĀĈI dß·èĈIQ cčċáą ¼ĈÌå¶ āÕą áÒ¶Q @cĕQSI áÒ¶Q @¼÷üSI 

áÒ¶Q gSčëĉą e áÒ¶Q Ćê¼Ć¾ QčÎ )bQÌ½ Ðåċ SQ gÌąá¹ cÌÒåÎÌÑ ÐöÌäÌċ SÌ¶ ¼ąßĈQá¶ )

ćą QÌ½T QSQ e aQ bSIQ )^áÚ bSIQ )ß÷Î TI JĖĀĈI ÓÛÎ dSeQgÌċ _čü ãĈÌå¾Ă Oáñą QčÎ 

Ċ¶ dß·èĈIQ ß½ÌÎ dSeQgÌċ _čü ãĈÌå¾Ă dIS ¼ąÐÝIßĈI )Ìą cÌÛÒąI )Ą½QIQ dÌąÌċ ačð ß¾è¶ 

ÌÑ JIč× ā¾ĂQ ć½I ĊÎ )ßĈQIQ Ċ¶ ÌČÎIb ßĉÒçIQ ć½I dSeQ IS [eáç ßĉĉ¶ Ì½ Bßĉĉ·Ĉ ß÷Î TI ć½I 

Ċýÿe QčÎ Ċ¶ áÒ¶Q @cĕQSI @¼Ć¾Ćê ¼÷üSI e ß÷Î gSčëĉą ßĈßąD e USQÌċ IS ¼·½ ¼·½ 

ßĈQIQ )Ìą dSeQgÌċ cÌĆĂeI Ċä aÌä e Ą¾Ĉ ačð ß¾è¶ ĊÒÏĂI ćą cÌĆċ õÿčą USčÎ ĄÒüá¹ e 

áÒ¶Q ¼÷üSI Ċ¾êčÑ Qá¶ Ċ¶ beáÎ NSÌÝ TI Sčè¶ )¶QáÒ geßČą gčØèĈIQ _čüãĈÌå¾Ă QčÎ )

cÌè½I Ąċ æÿčü IS Ðüá¹ e ß÷Î ÌÎ Ąċ Ą¾ÒüS gIáÎ IáÒ¶Q )ĊÎ áċ aÌÚ @dß·èĈIQ ¼ĂÌÝ dßç 

QčÎ )ß÷Î VIč½VIč½ ß½ÌÎ µ½ ĊăÚáą ĕÌÎ ¼ąÐüS )¼ĉ÷½ dSeQ SÌ¶¼äÌĉç IS Ċ¶ ß½ÌÎ ĊÎeSdIS 

¼ą@Qá¶ SÌ¶¼äÌĉç ßçSI IS cÌÛÒąI ¼ąQIQ )Ìċß÷Î áÒ¶Q gßØąI )ßąD áÒ¶Q þýèą )ßąD 

¼Ò½Ißċ TI cÌČýêI ßąD )ĊĆċ QÌÒäIÌċ Ą¶Ą¶ ĊüÌíI ßĈßç )bQÌ½ Ðåċ Ċ¶ UĖ¶gÌċ 

_čüãĈÌå¾Ă Ìą QÌ½T e ¼Ĉĕčð @QčÎ ¼ă¾Ý ÌÎ ÓÛÎ dIáĆċ QčÎ )¼×eáÝgÌċ dSeQ cÌĆĂeI 

¼ĈÌå¶ āÕą áÒ¶Q Ą½á¶Sč¯ SQ ßąD e áÒ¶Q QITá¾ç Ċ¶ Ì÷ÿIe gQIáüI ßĉÒåċ Ċ¶ SQ µ½â¾ü 

¾ÔÌÑáSIà¹ ßĈßç )ß÷Î dß·èĈIQ @µ½â¾ü dSeQ IáÒ¶Q IS ¼ÚIáð Qá¶ e eâ× ć¾ĂeI 

dß·èĈIQ¼½Ìċ QčÎ Ċ¶ IáÒ¶Q IS dIS ÐÝIßĈI ) 

¶ SQ dISgTIßĈI IáÒ¶Q ć¾ĂeI dß·èĈIQ µ½â¾ü BQčÎ  

á·ü Ąĉ¶ ć¾ĂeI dß·èĈIQgI QčÎ Ċ¶ āÏÿ TI JĖĀĈI dSeQ IáÒ¶Q ÐçIà¹ e SQ dSeQgÌċ aeI Ąċ 

Ċ³ÎÌċ ĊÎ ¼ÒÚIS ¼ąßĉÒåĈIčÑ ßĈeáÎ NSÌÝ TI @Sčè¶ IáÒ¶Q ßĉĈIčÞÎ )¼ĈÌå¶ āÕą QITá¾ç Ì½ 

Ą½á¶Sč¯ e áÒ¶Q Ą¾ĆëÑ SIčċIS ĊÒüá¹ ßĈQčÎ SQ āÝIQ Sčè¶ ßĉĈÌĆÎ e ĊÎ QÌÒäIÌċ µĆ¶ 

ßĉċßÎ )cIQÌÒäI Ìą ¼ă¾Ý SÌ¶ ßĈQá¶ )¼î÷Î TI QÌÒäIÌċ ûĂÌÞą dSeQ IáÒ¶Q ßĈQčÎ ¼Ăe dáÝĕÌÎ 
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µ½ bâö gčÿ ÓöÌÎ ßç Ċ¶ eQdS IáÒ¶Q dTčÚ µ½â¾ü gáôĈ dIS ßÒý¾Î )áÒ¶Q gßĆÛĆ¾ăö e 

cIáº½Q TI áôĈ ¼×eáÝ āÎÌÿ e ĊĆċ eâ× ć½áÒČÎÌċ ßĈQčÎ )ß÷Î ćą e áÒ¶Q geßČą e áÒ¶Q 

þýèą e ć½IÌċ Ċ¶ IáÒ¶Q Ą¾Òüá¹ e @Ą½ßąD Ð¶áÚ JčÝ gáº½Q IS SQ dTčÚ µ½â¾ü ĊÎáØÑ 

Ą½Qá¶ )  

¶ Ċ² ¼ĂÌä Bß¾Òè¹áÎ dÌºèĈIQ ĊÎ  

ćą aÌä 2+ ) µ½ aÌä ß÷Î ÌÏ½áĀÑ æČ× SQ gÌċSÌ¶ ¼ÎáØÑ [eáç ßç )ā½Ìäe ¼Ć½ßÿ 

¼·½¼·½ dIS QÌÒüI )áÒ¶Q @¼ÎÌåÚ áÒ¶Q @gßØąI þýèą e geßČą ßĈQčÎ e ćą )Ìą LIâ¾ČØÑ 

ß½ß× )Ą½ß½áÝ gčØèĈIQ _čü ãĈÌå¾Ă Ą¾Òüá¹ ß÷Î dSeQ IáÒ¶Q Ą¾Òüá¹ e cĕI SQ dß·èĈIQ 

deá¹gÌċ µ½â¾ü ¼ÎáØÑ ¼ă¾Ý JčÝ ßĉÒåċ )ĊÎ ĄùS bÌĆÑ LĖ·èą Ą½áÛÑ@Ìċ ¼ă¾Ý JčÝ 

ßĈß¾èÝSQ )á¹I Ð¶áÚgÌċ ÐÏÕą ß÷Î TI JĖĀĈI SQ dß·èĈIQ µ½â¾ü IS Ą¾åĀÑ @Ą¾ĉ¶ 

aÌägÌċ 1. e 1/ gIáÎ dSeQ IáÒ¶Q QčÎ Ċ¶ áÒè¾Î ć¾å½SčËÑÌċ ÐĆċ ßĈQá¶ e aÌägÌċ 2+ 

Ċ¶ ĊÎáØÑá¹ßĈßąD Ìċ )cĕI SQ @¼ċQTÌ¾ÒąI dß·èĈIQ µ½â¾ü aeI ÐäI e SQ Sčè¶ LÌąßÝ 

gQÌ½T dQá¶ Ċ² TI áôĈ Ð½čĀÑ e Ċ² TI áôĈ ĄČä ćÒçIQ SQ Ą¾ĆëÑ gá¾¹Ìċ e Ą¾ĆëÑ 

gTÌägÌċ Sčè¶ SQ LSITe bčăö e SQ QÌÒäÌċ e cÌÒåºĉċáü e gISčç ^ĖĀĈI ¼ºĉċáü e 

dá¾ù )ć½IÌċ SQ Ą¾ĆëÑ gTÌäÌċ SQ dTčÚ bčăö e @gSeÌĉü ĊÎbčăö d´½e æĀĈ ¼ºĈSá¯ Ìý½I 

ßĈQá¶ ) 

¶ cISeQ JĖĀĈI dÌºèĈIQ SQ bIßą LIáċÌôÑ QčÎ )TI cD cISeQ Bß¾½ÌąáýÎ  

áċ TeS LIáċÌôÑ QčÎ )cÌąT JĖĀĈI gÌîü ¼ă¾Ý ¼·¾Ĉč½ QčÎ )áċ TeS Ċ¶ ¼ąÐçà¹ ¼ĈÌąSD 

QčÎ )¼ĂßĆċ QčÎ )áÏê e ĊăêčÚ QčÎ )ÐąÌĀÒäI QčÎ )áċ TeS Ąċ gTeá¾¯ Ðè¯ gTeá¾¯ )¼ĉ÷½ 

¼ÒÚ ¼·½ TI Ċ³ÎÌċ Ċ¶ ß¾Čç ¼ąßç @Ąċ gTeá¾¯ QIßĆăÿ ¼ąĄ½Qá¶ e Ì÷ÿIe Ąċ ć¾ĆċSčð 

QčÎ )ĄÒý¹ Ċ¶ ĖÕą ćëÛÑ ¼ąĄ½Qá¶ æ½IQáü QITD ¼ąßĈQá¶ )õĆ× ¼ąĄ½ßç e QÌ½áü 

¼ą@Ą½QT `IeÌä µ½ bßÿ ÍĀö ¼ąÐåèĈ e ć¾Ćċ ĊÎ gÌîü ¼½čØèĈIQ gráĈI ¼ąQIQ )SQ 

Ùñä Ċ÷ąÌ× Ąċ ĊÎ ¼½Ì× dß¾äS )Ą½QčÎ Ą¾Òý¹ ĕÌÚ áº½Q cÌĆÒĂÌäS cßĈÌè¶ ć½I ÓÚÌÏą TI 

dÌºèĈIQ ĊÎ Ċ÷ąÌ× ÐäI )BgSčñ² ÓÛÎ Ìą ć½I QčÎ Ċ¶ SQ dÌºèĈIQ ¼ąÌÎ Ą¾ÒåĈIčÑ gÌċáèÿ 
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¼êÌÝ YÌÏÑSI ĊÒçIQ Ą¾çÌÎ )SQ Ċ÷ąÌ× ÌąI Sč× gáº½Q á·ü ¼ą@ßĉĉ¶ ĕÌÚ Ìą ß½ÌÎ SÌ·² 

BĄ¾ĉ¶ ¼ąĄ¾ÒåèĈ gIáÎ cÌąQčÝ Ċý¾óe ć¾¾÷Ñ ¼ąĄ½Qá¶ )bQÌ½ Ðåċ cD õÿčą SQ ć½I 

ËåąĊă ÌÎ bSß¯ ¼ă¾Ý ^ĖÒÝI áôĈ )ĄÒçIQ ĖÕą Ìą ¼ċeá¹ dßç @Ą½QčÎ ¼ą@Ą¾Òý¹ ß½ÌÎ 

VTčąD bčăö ¼ąĖäI Ą¾ċßÎ )BÌØ¶ gÌċÌÒäeS ^IáðI cIáČÑ Ì½ cÌÒåÎÌÑÌċ Ą½eáÎ ĊÎ Ċ³ÎÌċ SQ 

USIßą USQ Ą¾ċßÎ )áċ ã¶ áċ gSÌ¶ ¼ą@ßĈIčÑ ß½ÌÎ ßċQ bÌØĈI )¼ÒÚ bQÌ½ Ðåċ ć½I Ċä 

cÌĆÒÝÌä ßĉăÎĊÏÑáą ÌÎgĕ dÌºèĈIQ Ċ¶ IS @ßĉÒÝÌä ć¾ąT ¼ĂÌÝ QčÎ )¼ąĄ¾Òý¹ ß½ÌÎ Ą½eáÎ 

ÌØĈD IS eSQ )Ą¾ĉ¶ ĖÕą bßĉ¹ Ą½Q Ą½SÌ·Î )SÌ÷ç ć½I QčÎ Ċ¶ ß½ÌÎ Sčè¶ @bßĉ¹ ß¾ĂčÑ SQ 

@Ìý¶QčÝ QčèÎ )cÌąT ¼ĉÎSßê ¼ąĄ¾ÒüS bßĉ¹ IS ÌÎ ÐäQcÌĆ½Ìċ ¼ąĄ½ßĉ¶ )¼ĉÎSßê  Ąċ

ĊÎcIčĉö ã¾½S SčČĆ× ßąD ÌØĉ½I IáĉÞä¼Ĉ Qá¶ )Ċ² cÌÒäIQ¼½Ìċ Ą¾ÒçIQ BÌą !\čăç ¼ąßç 

e eI Ąċ ¼ąAÐý¹ ¼ċ ß½ÌÎ ā¾Î @ß¾ĈâÎ Ìą Ąċ ¼ąĄ¾Òý¹ Ąè² )ćą bQčÝ µ½ dSeQgI 

¼ąĄÒüS UĖ¶ )¼ċeá¹ QčÎ ÌÎ SÌ÷ç Ċ·ĉ½I Ìą ß½ÌÎ SÌ¶ Ą¾ĉ¶ áċ gSÌ¶ Ċ¶ ßçÌÎ ß½ÌÎ bÌØĈI 

Ą¾ċßÎ Ċ¶ Ìą IS ¼íIS e [ÌĉÿI ¼ąQá¶ )USQ e þèą Ąċ QčÏĈ) µ½ ÐąĖö aIčä Ąċ ĊÒçIà¹ 

Ą½QčÎ geS ć½I gÌċSÌ¶ ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ Ċ¶ gIáÎ ¼×SÌÝĊĂÌĀą Ìċ ¼ąßç )gIáÎ Ċ² Ìą ß½ÌÎ ć½I 

SÌ¶Ìċ IS BĄ¾ĉ·Î NSÌÝ ćÒüS e Ì·½áąI ćÒüS Ąċ áý¶ QčÎ )ĊĆċ ßĉÒçIQ TI Ì·½áąI ¼ą áÎßĉÒè¹ )

ć½I IS Ą½čºÎ Ċ¶ cD dSeQ deá¹¼½Ìċ pÌÑ TI dÌºèĈIQgÌċ Ì·½áąI ¼ąD ßĈßą dÌºèĈIQ û½áç ÌÎ 

Qá¹Ìç aeI e beQgÌċ dß·èĈIQ@Ìċ ć¾Ćċ@Ì× ĊÏÚÌëą ¼ąßĈQá¶ e Vá½à¯ ¼ąßĈQIQ )bQÌ½ 

@Ðåċ ÐèČÏ½QSI aÌä 02 SIáÿ QčÎ ßĉ½Ì¾Î e Iáą Ąċ TI dß·èĈIQ µ½â¾ü ¼üá÷ą dQá¶ ßĈQčÎ 

Ċ¶ ^QÌëą ßç ÌÎ cÌÒäIQ bÌ¾ÿ bQáą â½áÏÑ e ć½IÌċ ßĈßąÌ¾Ĉ )Ìą ÌÑ 02 á·ü ¼ąá¶Ą½Q  ¼å¶ 

\SÌüā¾ëÛÒĂI µ½â¾ü e QčèÎ Ì·½áąI @QeáĈ ¼ă¾Ý @ßÎ Ðåċ )¼Ăe aÌägÌċ 01 e 02 ĊĆċ 

â¾² ,3+ Ċ×SQ Ðè¹áÎ )cÌąSÌ¶ ć½I dßç QčÎ Ċ¶ @Ą½eáÎ Ðè¯ SQ LSÌýä @Ì·½áąI SÌ÷ç 

Ą¾ċßÎ )cč² cD õÿčą Ċ³ÎgÌċ cÌąQčÝ Ąċ āÕą ĄĈÌÝ @gQÌÎDTeá¾ü áċIčÝ IßÝ$ QITá¾ç 

æÒĆÚS #ßĉ¶ e @dá¾ù eâ× Ċ³ÎgÌċ ĊĈĕ ¼äčäÌ× ßĈQčÎ )ÌØĈD IS á¾ÞåÑ dQá¶ ßĈQčÎ )SQ 

ĊØ¾ÒĈ cÌąSÌ¶ ć½I dßç Ċ¶ QčÎ čØèĈIQÌċ ß½ÌÎ áċ TeS dÌºèĈIQ ĊÎ ¼ą cIáČÑßĉÒüS Ì½ ÓÛÎ e 

cÌĆÒý¹ ÌÎ ¼°²Ìċ SQ ćÛê dÌºèĈIQ Ì½ LSÌýä )ÐÿegÌċ áº½Q Ąċ ¼ąĄ¾ÒüS ^IáðI cIáČÑ )

bQÌ½ Ðåċ Ċă² cÌÒåÎÌÑ SQ LÌċQ Ì¯ć¾½áČç cD ^áð Ná¶ TI æĈIQTčąD ĊÒüá¹ ÌÑ ĄĈÌÝgÌċ 

ĊĈÌÝSIQ IS SQ õĆ× ßØåą @dQá¶ ¼ąĄ¾ÒåèĈ e  cÌè½IáÎ õ×IS ĊÎ grčĂčÊß½I ÐÏÛê 

¼ąĄ½Qá¶ )JÌÒ¶gÌċ QÌÒäI gáČñą IS cÌè½IáÎ ¼ąĄ¾Òý¹ )áÒè¾Î Ąċ ÓÛÎgÌċ aÌÒĈÌąÌÒĈÌä 

gQÌĀÒöI )Ì¾Î ÐÎÌÔ ć¶ IßÝ Ðåċ Ì½ BÐå¾Ĉ ĕÌÚ ćą ¼ĆĈQĄĈI cD ĄĈÌÝ¼½Ìċ Ċ¶ 
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¼ą@ßĉÒåèĈ á·ü ¼ąßĈQá¶ Ì½ Vč¹ ¼ąßĈQIQ Ċ¶ ćą ĖêI Ċ² ¼ąĄ½č¹ Ì½ ĊăËåącÌç â¾² 

gáº½Q QčÎ Ì½ Ċ·ĉ½I ĊÎ cTgÌċ ¼ÎÐäá¯áä áä e Ą¾ĈâÎ TI ć½I cÌÒäIQÌċ e ć½I IS QÌČ× 

¼ąĄ¾ÒåĈIQ )Ċ³Î¼½Ìċ ßĈQčÎ Ċ¶ ĊÎ cIčĉö ¼¹ßĈTÌäQÌČ× þðÌĉą IS Ą¾åĀÑ ßĈQá¶ e 

á¹degÌċ ûăÒÞą gÌċÌ× ûăÒÞą ¼ąßĉÒüS e ÌØĈD Ì÷ÿIe ĊĆċ SÌ¶ ¼ą)ßĈQá¶ TI ÐÝÌä e 

á¾Ć÷Ñ ĊĈÌÝÌċ á¾ºÎ ÌÑ SÌ¶gÌċ áº½Q YčÎáą ĊÎ VTčąD )ĊêĖÝ ¼ă¾Ý TI ¼ÒäeQÌċ e ¼ÒÚ 

āÊÌåą gß÷Î ¼äÌ¾ä SQ ć¾Ćċ Ð¶áÚÌċ ā·ç Ðüá¹ )bQÌ½ Ðåċ ĖÕą UßĉČą cÌ¶áÑ ¼·½ 

TI ¼ĈÌå¶ QčÎ Ċ¶ deá¹ dIáĆċċgÌ gQÌČ× ¼ąÐüS e Ċ¾ĀÎ Ąċ Ċ¶ TI ć½I dÌºèĈIQ á½Te ßĈßç 

SQ ć½I Ð¾ĂÌ÷üÌċ ßĈQčÎ )¼·½ TI ā½ĕQ ĊÒåÎcßç dÌºèĈIQ ć½I QčÎ Ċ¶ \čăç ßç) gÌîü 

¼äÌ¾ä e ÍČÒăą ÓÛÎÌċ ßĉÑ ßç )¼½Ìċâ¾² Ċ¶ Ìą @Ą½ß½Q ¼ă¾Ý dß¾³¾¯ e ĄČÏą QčÎ )Ċ·ĉ½I 

Sčñ² ßç cÌąáü ßĈQIQ dÌºèĈIQ ĊÒåÎ AQčèÎ Ĉß½Qß ¼ĆĈßĉĈIčÑ dÌºèĈIQ IS dSIQI )ßĉĉ¶  Ċ²á¹

¼ąĖäI cQá¶ áċÌó dÌºèĈIQ e OĖêI JÌÒ¶Ìċ ĊąÌĈáÎ eâ×QčÎ Ìċ ¼Ăe SQ ćðÌÎ  cč²

dÌºèĈIQÌċ cÌçQčÝ IS ÍÚÌê JĖĀĈI ¼ąßĉÒåĈIQ e Ð¶áÚ  cÌè½Ìċ SIà¹á¾ÔÌÑ @QčÎ  Ą¶@Ą¶ 

deá¹ĊÎ Ìċ cÌ× Ąċ ßĈQÌÒüI e gÌċQSčÝáÎ ĊĈÌÒäeQ āÏÿ TI ĖĀĈIJ ĊÎ QT e QSčÝ ć¾Î 

deá¹gÌċ ā½ßÏÑ ûăÒÞą ßç )deá¹Ìċ SQ gÌċáČç ûăÒÞą dÌº½Ì¯ ßĉÒçIQ e Sčè¶ ÐçIQ 

Ċ·ÑĊ·Ñ ¼ąßç )SQ @aÌĆç Qá¶Ìċ µ½ @^áð `áÑÌĆĈÌċ µ½ @^áð qčăÎÌċ µ½ @^áð ß÷Î 

bÌôĈ ĊÎ ć½I ĊØ¾ÒĈ ß¾äS Ċ¶ dÌºèĈIQ IS QßĉÏÎ @dßö ć½I ÌÑ bISD @ßĈčç ß÷Î µ½ æçč¯ 

ÐçIà¹ Ċ¶ Ìą ¼ąĄ¾ċIčÝ c´¾ąeS Ą¾ĉ¶ e ¼ąĖäI Ą¾ĉ¶ )deá¹¼½Ìċ IS Ąċ ĊÒçIà¹ ßĈQčÎ Ċ¶ 

ßĈeáÎ JÌÒ¶ ßĉå½čĉÎ )ĊÒÏĂI ć½I gráĈI ¼½čØèĈIQ Ċ¶ QITD dßç e ā·ç ĊÒüá¹ QčÎ e Ċ¾ÚeS 

ÐąßÝ ĊÎ @Sčè¶ ÓöÌÎ ßç cDÌċ _áýÒą ßĈeáÎ e ßĈčç SQ ćñÎ )Ċ÷ąÌ× ĊÎ@báôĈ deá¹ 

¼½čØèĈIQ VIč½VIč½ ÌÎ ñÎć @Ċ÷ąÌ× ÌĉçD ßç )ć¾Ćċ õÿčą ¸ĉ× ßç ) 

¶ SQ QSčą cÌ½á× aÌĀÒĈI dÌºèĈIQ ¼ąĄÒäIčÝ TI cÌÎT ÌĆç Ì½č× bčç )Ì½D dáðÌÝgI Bß½SIQ  

ĊăÎ )SQ aÌägÌċ 01 ĊÎ Ìą ßĉÒý¹ Ċ¶ dÌºèĈIQ ß½ÌÎ cÌČýêI ĊÎ )QeáÎ ¼ąAĄ¾Òý¹ dÌç TI ÐäQ 

Ìą ĊÒåÝ @dßç ¼ąßċIčÝ Ìą IS TI cIáČÑ ceá¾Î èĈIQ )QáÏÎdÌº ¼Ò÷ĉê @cÌČýêI ¼ă¾Ý sSâÎ 

QčÎ e Ìą ûĂÌÞą ć½I @¼½ÌØÎÌ× Ą½QčÎ )cD õÿčą čØèĈIQ Ą½QčÎ )QÌÒäIÌċ Ąċ Ą¶Ą¶ QSIe 

cÌÒäIQ ßĈßç )bQÌ½ @Ðåċ µ½ aÌä čØèĈIQ ĖêI )ßĉÒüá½à°Ĉ aÌä 01 Ì½ 02 Ċ¶ QčÎ ÓÛÎ 

aÌĀÒĈI e TI Ąċcß¾çÌ¯ dÌºèĈIQ û½áç Oáñą ßç )ÐýĂÌÞąceSQ gÌċ ĕÌÎ dÌºèĈIQ e Ðüá¹ 
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TI cIá½ßą ækåk¯ ßĈßąÌ¾ĈáÎ )cDTeSÌċ Ċ¶ Ìą ć½I â¾²Ìċ IS Ċ×čÒą Ą½QčÏĈ )gÌäeS dÌºèĈIQ 

ĊÒÏĂI bQDgÌċ û½áç e ¼ÎčÝ ßĈQčÎ ÌąI áÝIeI SQ õĆ× ¼½čØèĈIQ áċÌó ¼ĆĈßĈßç gIáÎ 

ć¾Ćċ á·ü ¼ąĄ½Qá¶ áÒ¶Q áëĈ $¼ąĄ¾Òý¹ lÐÞlÎ áëkĈ #e áċ Ì½ ¼å¶ SQ cD _ÌÑI @ĊÒåèĈ 

ß½ÌÎ öāąÌ dÌç e `IeÌä ßçÌÎ )SQ ĊØ¾ÒĈ ±¾ċ YÌÏÑSI ĊĈÌÒäeQgI ć¾Î cĕčËåą dÌºèĈIQ e 

ĊĈßÎ  ¼½čØèĈIQ QčÏĈ )TI ć½I áôĈ gIáÎ VQčÝ )ÐçIQ ¼ĈÌÒäIQ dÌºèĈIQ  cÌČýêI ¼Ò÷ĉê

ĊĈÌ¹Iß× ā·ç cD SQ )Ðüá¹@Ðÿe Ìą SIáÿ QčÎ Ċ¾äSčÎ )Ą½čèÎ dßögI Ċ¶ āÏÿ TI Ìą Ċ¾äSčÎ 

dßç ßĈQčÎ þÚ JÌÞÒĈI IQAßĉÒç ÌØĉ½I ßĉçÌÎ Ì½ ßĈeáÎ ÌØĈD )   

¶ aÌä 02 Ċ¶ JĖĀĈI Teá¾¯ @ßç @dÌºèĈIQ čØèĈIQ BÐüá¹  

ćą SQ cÌÒåÎÌÑ aÌä 02 \SÌüā¾ëÛÒĂI bßç e eâ× ć½áÝD deá¹Ìċ Ą½QčÎ )ß÷Î -- ćĆČÎ ßç 

Ċ¶ cÌÒäIQgÌċ VQčÝ IS QSIQ )Ą¶ e æ¾Î dÌºèĈIQ TÌÎ e ĊÒåÎ QčÎ ÌÑ Ċ·ĉ½I bÌĆÑ ßç e 

AßĉÒý¹ èĈIQdÌº ß½ÌÎ TÌÎ )QčèÎ dÌºèĈIQ Ċ¶ TÌÎ ßç @JĖĀĈI Teá¾¯ dßç QčÎ e bÌôĈ Ì¯ ĊÒüá¹ 

QčÎ )gá¾¹SQ¼½Ìċ ć¾Î ¼°²Ìċ ĊÒüá¹SQ)QčÎ ¼ÏċàąÌċ Ąċ eQ deá¹ dßç ¼ÏċàąAßĈQčÎgÌċ 

þüIčą @bÌôĈ ¼ÏċàągÌċ ûĂÌÞą )bÌôĈ cD@õÿčą aÌä 03 čØèĈIQ @ bQčÏĈ )¼Îáą bQčÎ )Ąă÷ą 

ć½áĆÑ bQčÎ )gÌîü QdÌºèĈI áÒè¾Î ć¾Ćċ gÌîü eá× ÓÛÎ QčÎ )¼·½ ĊąÌĈáÎ ¼ąÐçIà¹ )

gáº½Q ¼ąßąD ĊÎĄċ ¼ąQT )µÒ¶gSÌ¶ ¼ąßç )Ċ÷ąÌ× ¼ąĖäI QÌÒäIÌċ ā·ç ĊÒüá¹ QčÎ )

cčĈÌ¶ gß¾ÚčÑ QčÎ SQ cÌÎÌ¾Ý Ą²á¯ )ÌØĈD SQ JâÚ gSčČĆ×@¼ąĖäI ¼ÑÌåă× Ą¾ÒçIQ )

cD@õÿčą áÒ¶Q @¼ĉèă¹ ceÌ÷ą ¼çTčąD )QčÎ SQ ÌÑI_ cÌè½I Ċåă× QčÎ )áÒ¶Q ¼ÛĂÌê  e

)¼ĉèă¹ Ì÷ÿIe ĊýñĈ Ċ÷ąÌ× ¼ąĖäI ć¾ĆċÌ× ĊÒåÎ ßç )JâÚ gSčČĆ× ¼ąĖäI e Ċ÷ąÌ× 

¼ąĖäI þüIčą bÌôĈ QčÎ )dßögI TI Ċ³Î¼½Ìċ Ċ¶ ĖÏÿ ĊÒüS ÌØĈD @ßĈQčÎ [eáç @ßĈQá¶ 

gá¹ÌèüI SQ QSčą áÒ¶Q ¼ĉèă¹ e ã·ö ge ÌÎ dÌç SQ JĖĀĈI ß¾ýä IS áèÒĉą ¼ą¶ßĈQá ) 

¶ JĖĀĈI Bß¾ýä  

QÌÒäIÌċ ß½ÌÎ ¼ąßĉÒüS )drS cÌè½I Ąċ ceÌ÷ą ¼çTčąD QčÎ )¼ÒĆä ÐçIQ Ċ¶ á·ü Ąĉ¶ ã¾ÊS 

dß·èĈIQ )QčÎ ĊêĖÝ ¼å·ö dQčÎ Ċ¶ cÌè½I ÌÎ dÌç ÐçIQ )ć¾Ćċ IS ßĈQSeD ßĈßĈÌÏå² ĊÎ 

SIč½Q Ċ¶ ĊĈÌÞÎÌÒ¶ ÓöÌÎ ćÒÝeáüIáÎ áÒ¶Q ¼ĉèă¹ ßç )gISčç JĖĀĈI ¼ºĉċáü  dTÌÑ
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¼ąÐäIčÝ ā·ç )Qá¾ºÎ ć½ßċÌØą ÐäQ ĊÎ ĊÛăäI ßĈQáÎ e SQ cÌÎÌ¾Ý gá¾¹SQÌċ TÌùD ßç 

Ċ¶ ÓöÌÎ ßç ¼ÎÌåÚ õăÿ e Ąÿ ßĈčèÎ e Ċ¾ĀÎĄċ cÌç á½T dSRßĈeáÎ ć¾Î)    

¶ ¼ºĉċáü JĖĀĈI dSeQ ÌÑ 1,@ cč² SQÌ¶ dÌºèĈIQ dßç @ß½QčÎ ¼ąß½ßąD dÌºèĈIQ SÌ·² 

¼ąBß½Qá¶    

dÌºèĈIQ Ċ¶ ĊÒåÎ @QčÎ āÕą cÌÒåÎÌÑ @ÌØĉ½I čØèĈIQ dIS ¼ĆĈßĈQIQ )dÌºèĈIQ Ċ¶ ĊÒåÎ ßç SQ IS 

Ðýä e ÐÞä ĊÒåÎ ßĈQčÎ e čØèĈIQ dIS ¼ĆĈßĈQIQ )ĊÎ áċ bIß¶ TI Ìą Ąċ ¼ąAßĉÒý¹ ß½eáÎ 

áċ gSÌ¶ cÌÒĂQ ¼ąßċIčÝ ß¾ĉ·Î )¼ąĄ¾Òý¹ Ìą ß½ÌÎ SÌ·² BĄ¾ĉ·Î ćą ĄÒüS µ½ ĊäSßą 

Jčĉ× áČç cIß¾ą Včç e ÌØĈD µ½â¾ü ã½SßÑ ¼ąbQá¶ )áÒ¶Q geßČą Ċ¶ 1 ¼ċÌą ÐüS 

ĊČÏ× )ĊÎ Ċ¾ĀÎ QÌÒäIÌċ Ąċ  AßĉÒý¹ ÌĆç ¼ąßĉ² ß¾ĈIčÑ SÌ¶  ß¾ċQ bÌØĈI Ì½ JÌÒ¶ ĊĆ×áÑ 

ß¾ĉ¶ )ÐîČĈ ĊĆ×áÑ dIS ßÒý¾Î Ì½ ¼ąß¾ĈIčÑ ß½eáÎ SQ ĊĈÌÝSÌ¶gI ÌÎ áċ ¼å¶ ¼ą@ß¾ĈIčÑ SÌ¶ 

ß¾ĉ¶ Ì½ ß½eáÎ USIßą e ć½IgSčð ĊĆċ dáÝĕÌÎ IS dßĉ¶Iá¯ ßĈQá¶ Ċ¶ ¼å¶ SQ dÌºèĈIQ 

ßçÌÏĈ )dÌºèĈIQ Ąċ VSQ ĊÒåÎ ÐäI e čØèĈIQÌċ þă÷ą )cD õÿčą dßögI TI QÌÒäIÌċ Ċ¶ 

¼ąßĉÒåĈIčÑ ĊÎ NSÌÝ TI Sčè¶ @ßĈeáÎ ßĉÒüS e ĊÎ gQIß÷Ñ TI QÌÒäIÌċ Ċ¶ ¼äÌ¾ä @ßĈQčÎ dTÌ×I 

QeSe ßĈQIßĈ )cD¼½Ìċ Ąċ Ċ¶ dIáĆċ deá¹gÌċ Ùăåą @ßĈQčÎ ßĉÒüá¹ e ¼·½ Ąċ bIßöI ßç Ċ¶ 

ÌĆç ¼ąß¾ĈIQ )¼ă¾Ý TI Ċ³ÎgÌċ ¼Ïċàą dQÌä Ìą ßċÌØą dßç )ßĈQčÎ gQIß÷Ñ IS   á¾ºÒäQ

ßĈQá¶ e gQIß÷Ñ SčÏØą ßĈßç TI Sčè¶ NSÌÝ ßĈčç Ì½ Ċ·ĉ½I ĊÎčÑ ßĈQá¶ ÌÑ @ßĉĈIčÒÎ ßĈQá¹áÎ 

dÌºèĈIQ )cč² cDTeSÌċ ¼ă¾Ý gIáÎ dÌºèĈIQ cÌ¾ö QčÏĈ Ċ¶ ć½ßċÌØą Ċ² ¼ąßĉ½č¹ e ²SÌ· 

¼ą)ßĉĉ¶ e ć½I¼½Ìċ Ąċ Ċ¶ āÝIQ Sčè¶ ßĈQčÎ Iß÷Î ßĉÒüS NSÌÝ TI Sčè¶ )dQčÑgI@Ìċ QeTáÑ 

¼ÒçD ßĈQá¶ e AßĉÒý¹ Ìą gSčČĆ× ¼ąĖäI IS ¼ądßö )Ą½á½à¯TI gI µ½á²gÌċ ¼½Ißü  ÌąI

ßĉÒüá½à°Ĉ e ßĉÒüS ĊăÊÌÿ ćĆ¶áÑIáÛê IS ßĈQá¶ [eáç Ì½ SQ cÌÒäQá¶ á¾¹SQ ßĈßç )cDõÿčą 

ć½I ĊùßùQ @MQIčÚ ćą e áÒ¶Q geßČą e ¼ċeá¹ SQ Ċ÷ąÌ× ¼ąĖäI QčÎ )ćą e áÒ¶Q 

geßČą _čü ãĈÌå¾Ă ačÏÿ dßç Ą½QčÎ )áÒ¶Q cĕQSI ÌÎ áÒ¶Q ¼ÑčÏÔ e áº½Q QÌÒäI ßĉ² ĊÒüS 

QčÎ dÌºèĈIQ ÌíSdÌç SQ @áåăÎÌÎ dSeQ _čü ãĈÌå¾Ă dISQTIßĉ¾Î Ċ¶ Ìą áº½Q Ì·½áąI Ą¾ÒüáĈ e 

NIeQTI Ą½Qá¶ )áÒ¶Q IgSIčĈ ã¾ÊS dÌºèĈIQ )QčÎ ĊÎ Ìą Ðý¹ ßĉ¾ÏÎ Ċ¹I ÌĆç ÌÑeQ @ß½eáÎ ćą 

ć¾Î QÌÒäIgÌċ ¼°² ÌČĉÑ ¼ąĄĈÌą )Ìą Ąċ ^IáëĈI Ą½QIQ e Ą½ßĈÌą  ÌØĉ½I )SQ dß·èĈIQ ïĀü Ìą 

ĊäćÑ ¼Ïċàą Ą½QčÎ ÌÑ ß÷ÎÌċ áÒ¶Q ¼Ò½Ißċ Ąċ ßąD )QčÝ áÒ¶Q gSIčĈI ¼ă¾Ý ÐąÌČç ĊÎ 
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NáÝ QIQ Ċ¶ cD deá¹ QÌÒäIÌċ SI NIáÝI Qá¶ )¼ă¾Ý â¾²Ìċ IS Ąċ ÐåÎ )cDõÿčą ĊÎ ćą Ðý¹ 

eáÎ ßČą `Qč¶ )dÌºèĈIQ ĄÒüS Ċä(SÌČ² dÌą bßç ã¾ÊS ßČą `Qč¶ )dÌºèĈIQ ß÷Î ßąD ßČą 

`Qč¶ IS ÐåÎ ĊêĖÝ e ¼ă¾Ý cÌÒäIQÌċ Ą¾ÒçIQ )  

¶ áÒ¶Q ¼ă¾Ý gSIčĈI ¼ÎĖĀĈI āĆö ¼ąBQá¶  

¼ă¾Ý @ß÷Î ¼ĉèă¹ ÐüS gISčç JĖĀĈI ¼ºĉċáü e TI ÌØĈD ĊąÌĈáÎgÌċ ć½IÌċ IS )Qá¶ ā¾ñ÷Ñ 

cDõÿčą TI Ą½á·ĂIßÏö Veáä cÌĆçčÝ ¼ă¾Ý ¼ąßąD )ß÷Î ^ĖÒÝI ć¾Î Veáä e ß¾Čç 

@gáČñą QčČèą )ßç ã°ä cÌè½I ĊÎ LQÌČç ß¾äS )deá¹ cÌÿáü áċÌó ßç e ć½I ¼ĉ÷½ 

¼ÏċàąÌċ Ąċ ĊĀç ĊĀç dßç ßĈQčÎ ) 

¶ ¼ĉ÷½ deá¹Ìċ ĊÎ XSÌ÷Ñ ¼ąßĈß¾äS  eÐäQ ĊÎ ĊÛăäI ¼ąBßĈQáÎ  

ĊăÎ ĊÎ XSÌ÷Ñ ¼ąßĈß¾äS )á¹I ĊÎ XSÌ÷Ñ ÌÎ bÌôĈ ¼ąßĈß¾äS bÌôĈ Ąċ ĊĈÌ÷ðÌÿ ć½IÌċ IS SÌÑ e 

SÌą ¼ąQá¶ )gIáÎ ĊĈčĆĈ Ìą ß¾Čç ¼½Ì×S IS Ą¾ÒçIQ e ¼ĈÌąT Ċ¶ ¼ĉÎSßê IS SÌĉ¶ @ßĉÒçIà¹ 

¼½Ì×S IS ß¾Čç ßĈQá¶ )ÍÝ ĊĆċ ć½IÌċ SQ dÌºèĈIQ Ąċ QčĆĈ ÐçIQ )¼Òÿe dÌºèĈIQ IS ßĉÒåÎ 

áċ æÿÌÑI cÌĆÒÝÌä ćÎI @Ìĉ¾ä þă÷Òą ĊÎ µ½ deá¹ QčÎ )µ½ dÌº½Ì¯ QčÎ )ĊĀÏð @bSÌČ² 

dQčÑgIÌċ ßĈQčÎ )@ć½ßċÌØą ^áð áº½Q ßĈQčÎ )SQ gISčç dÌºèĈIQ ß½ÌÎ dßĉ½ÌĆĈ čØèĈIQÌċ 

¼ąÐüS e ¼ĈÌąT áÒ¶Q áÏØĈS SQ gISčç dÌºèĈIQ QčÎ )ĊÎd´½e ß÷Î TI á¾ÞåÑ ĊĈĕ ¼äčäÌ× e 

ß¾½ÌÑ @bÌąI čØèĈIQÌċ ¼ÑSßÿ Iß¾¯ ßĈQá¶ e ÌØĉ½I ÓÛÎ QÌČ× Ąċ æ¾¯ ßąD e QÌČ× ¼ċÌºèĈIQ 

ā·ç Ðüá¹ )¼Òÿe Ċ¶ dÌºèĈIQ IS @ßĉÒåÎ AßĉÒý¹ ÍÝ ĕÌÚ SÌ·² Ą¾ĉ¶ )µ½ gáä  TI

¼ÏċàąÌċ )ßĉÒüS cIáČÑ ^IáðI ĊÎ dßögI @ßĉÒý¹ QÌČ× ¼Ćăö IS QÌČ× ĊÎ  á¾¾úÑ ¼ċÌºèĈIQ

¼ąĄ¾ċQ )¸ĉ× Ċ¶ çß æÞÎgÌċ µĆ¶ ĊÎ cÌ¾ąÌôĈ e QÌČ× ā·ç Ðüá¹ )ß÷ÎÌċ @QÌČ× 

gčą \ÌąQ dÌºèĈIQ ßç Ċ¶ æĈeá¾Î ßĈQá¶ e ßĈQÌÒäáü ceá¾Î dÌºèĈIQ )ćą SQ LÌåă× 

¼èċe´¯ gISčç dÌºèĈIQ ÐË¾ċ dâ¾Ćą ĊĆċÌ× ¼ąĄ½č¹ Ċ¶ dÌºèĈIQ ĊÎ â¶Iáą Ìý× Qá¶ )ĖÕą 

â¶áą JD e gráĈI Ą¾ÒçIQ Ċ¶ cD õÿčą SÌ¾åÎ eáè¾¯ QčÎ )ćą ¼ąbß½Q UĖ¶ gÌÿD ¼ĈIßÚčĈ 

bQčÎ gÌÿD ¼·ăą QčÎ e ß÷Î TI @¼½Ìè¹TÌÎ dß·èĈIQÌċ ā·ç @ßĉÒüá¹ ¼Ăe ć½I â¶Iáą Ì¯ 

ßĉÒüáºĈ )bQDgÌċ gčÿ ĊÒüS ßĈQčÎ â¶Iáą IS Ð½á½ßą ßĉĉ¶ e dÌºèĈIQ ¼ÎĊ×čÑ QčÎ )ć½IÌċ 
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ßĈßąD gÌċQÌÒäI â¶Iáą IS ßĉÒüá¹ )ĕÌÚ ĊĆÒÑVI IS ßĈSIàºÎ eS g â¾ą Ċ¶ ć½I SÌ·² dQá¶ e 

ć½I Ċ² ¼èĀĈ BQSIQ cÌçQčÝ LÌ¾Ú LčăÝ ÐäSQ )ßĈQá¶ gÌÿD ¼å·½I Ċ¶ dß·èĈIQ µ½â¾ü 

Ðüá½à°Ĉ IS ßĉÒÝIßĈI )ÌØĈD ĕÌÚ ¼ąAßĉ½č¹ ÌĆç ¼ąß¾ċIčÝ â¶áą ĊÒçIQ ß¾çÌÎ Ċ¶ ĖÕą 

ÌÿDdQITÌċ IS ß½SeÌ¾Î bIßÞÒäI ß¾ĉ¶ )ĊêĖÝ áċ ¼å¶ ÌÎ áċ ĊĈÌČÎgI ûĂÌÞą â¶áą e 

dß·èċe´¯ QčÎ )¼ĉ÷½ á¹I ćą āÕą á¾ç gčÑ cÌèĂQ @beáĈ SeÌÎ ß¾ĉ¶ ÌØĉ½I IS Ąċ ^Ìê 

¼ąßĉĉ¶ )gIáÎ ć¾Ćċ ć½I ß½ÌÎ Ü½SÌÑÌċ IS ÐçčĈ )á¹I JD e @gráĈI æ÷íe ć½I @Ðåċ 

cÌÑQčÝ ß½Qá¶ )dß·èĈIQ µ¾ĈÌ·ą Qá¶ e ĕÌÚ PÌçáä e dßç ¼ąß½č¹ JD e gráĈI SÌ·² 

BdQá¶ áºą ¼ąQčç ¼ċÌºèĈIQ IQĊÒç Ą¾çÌÎ Ċ¶ â¶áą ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ ĊÒçIßĈ BßçÌÎ bIß¶ 

¼ċÌºèĈIQ SQ ÐäÌ¾ĈQ Ċ¶ â¶áą ¼ÑÌĀ¾ĀÛÑ dß·èċe´¯ e ĊÒçIßĈ BßçÌÎ á¹I û¾÷í ÐäI 

ß¾½Ì¾Î gčÿVI )ß¾ĉ¶ æČÎ Ċ×QčÎ e Ð½čċ ß¾ċßÎ )¼Òÿe æČÎ Ð½čċ ß¾ċßĈ ĊØ¾ÒĈ ć¾Ćċ 

ÐäI )dáÝĕÌÎ gÌċSÌ¶ ¼ÎčÝ SQ ć½I dÌºèĈIQ dQčÎ Ċ¶ ĊĂÌą ¼ąßĉè¶ )²ÌÑSÌČ cIč× TI dIS 

¼ąe ßĉäS ¼ąAßĉ½č¹ ĊĈ Ðå¾Ĉ )dÌºèĈIQ dáÝĕÌÎ 0+ æĂÌä )Ðåċ bQDgÌċ gQÌ½T ÐĆÚT 

ßĈß¾è¶ )ĕÌÚ ćą µ½ Ċçč¹ æĈčă¾å¯I IS bQá¶ û½á÷Ñ )dTÌÑ gQÌ½T LÌĆÚT dß¾è¶ ßç ÌÑ 

ć½I @ ā·ç Qá¾ºÎ )NSI e ¼Îáÿ ÐçIQ )ā½IeI Ċ¶ ćą bßąD aÌä 0- @ć½áÒČÎ dß·èĈIQ ¼ĉü 

QčÎ )IJÌÞÒĈ @ĄĂeI dß·èĈIQ ¼ĉü dÌºèĈIQ cIáČÑ @QčÎ ¼ĉ÷½ )bß¾äá¯ AßĉÒý¹ aeI û½áç ß÷Î 

dÌºèĈIQ )cIáČÑ ¼Ăe Ì÷ñÿ aÌä 0/ e 00 ã·öáÎ dßç QčÎ ÌÎ ĊĆċ cD ¼½ÌċÌîü Ċ¶ ĄÒý¹ 

Ąċ ¼ă¾Ý µ¾ąQÌ¶D @aÌÚ ć½I ÌÎ )QčÏĈ ¼×eáÝgÌċ gßĉĆĈIčÑ ¼ąQIQ )dÌºèĈIQ ĊÎ ¼½Ìċâ¾² 

Ìą @Ąăö @dQIQ QÌĆÒöI ĊÎ ãýĈ sSâÎ gÌ¾ĈQ egáÑ IS čă× Ąè² Ìą dQčè¹ ÐäI )SQ ¼ĈIč× 

ĊĆċ áÒÝQÌċ aÌÏĈQ NIeQTI e ¼½ISDQčÝ e @ßĉĈĖü Ìą dIS ¼ąĄ½QÌÒüI Ċă² cÌÒåÎÌÑ ¼ąĄ¾ÒüS SQ 

ć½I LÌċQ ^IáðI ¼·½ IS Iß¾¯ @Ą¾ĉ¶ ^áÚ Ą¾ĈâÎ Ì½ ĊĈÌÝ ¼ĈTá¾¯ Ą¾ĉ¶ æ·Ć¶ e Ą½eáÎ )

Ċ³ÎÌċ ¼ąßĉÒüS ĊČÏ× e Ðè¯ @ĊČÏ× čĉ×J áČç e gÌċSÌ¶ ¼¹SâÎ ¼ąßĈQá¶ e dáÝĕÌÎ TI 

@dÌºèĈIQ QIáüI gáÔÇą ßĈßąD ceá¾Î e ć½I @Ìîü ïĀü cčċáą QÌÒäIÌċ Ðå¾Ĉ )Ì÷ñÿ cčċáą 

¼ă¾ÝgÌċ áº½Q AĄ¾Òåċ TI e ßĉąSÌ¶ cÌÎSQ ß½á¾ºÎ ÌÑ ã¾ÊS dÌºèĈIQ ) 
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