
1345 سا� ���� 

 � 	بتد	يي   تحصيلا شد�.  متولد  تهر	�   ��  1319 سا�   �� گريگو�يا�  ما�كا�   �بند

	نگليس، �	نشگا� ها!  به  متوسطه 	� �� �بستا� � �بيرستا� كوشش تهر	� بو� � بعد	ً 

منچستر � 4كسفو�� �فتم....

 به عنو	� 	�لين سؤ	� لطفاً بيوگر	في مختصر! 	7 خو�تا� بفرماييد.
بند! ما�كا� گريگو�يا� �� سا� 1319 �� تهر�� متولد شد�. تحصيلا� �بتد�يي � متوسطه �� �� 
�بستا� � �بيرستا� كوشش تهر�� بو� � بعد�ً به �نگليس، ��نشگا! ها( منچستر � 'كسفو�� �فتم. 
�علامي  �كتر   � كو�ني  �كتر  همر�!   �� ما  سربا8(   8� معافيت  قو�  با  مجتهد(  �كتر  خد�بيامر8 
بر�( �يجا� ��نشكد! مكانيك به �ير�� '��� � �لبته موقعيت فو? �لعا�! �( بو�. '� 8ما� هيچ كس 
نمي خو�ست كه بعد �8 تحصيلاتش �� ���پا يا 'مريكا بماند، همه مي خو�ستيم برگر�يم � تا '� جا كه 
بتو�نيم مثمرثمر ��قع شويم. با به �جو� 'مد� ��نشگا!، �ين شانس خيلي خوبي بر�( ما بو� تا بتو�نيم 
به '� چيزهايي كه معتقد بو�يم برسيم. من �8 ��نشكد! ( مكانيك شر�I كر��، بعد �8 �� سا� بو�� 
�� ��نشكد! ( مكانيك هرچند �ين ��نشكد! فو? �لعا�! با ��M8 � �� مملكت به �جو�M نيا8 بو� �لي 
 N! بو� كه ما �حسا���جو� '�ضعي به �سا8 �� �ير�� يك  �هم 8ما� با مكانيك، مسأله ( ساخت 

��نشـكد� مهندسى عمر��

مصاحبه كنند�:
مهندN علي �صغر �سكند� 

بياتي، مهندN محمد مير�8يي

تا�يخ مصاحبه:
85 /3/9 
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كمبو� شديد مهندN � متخصص مي كر�يم � مي �يديم كه ��8ها( مملكت به صو�� فر���ني بر�( مهندسين خا�جي 
�8 مملكت خا�^ مي شو�، �� حالي كه ��قعاً مي شد مخا�^ � هزينه ها( كمتر( به �جو� '��� � �� '� 8ما� فقط ��نشگا! 
تهر�� � يك مقد�� ��نشگا! تبريز � پلي تكنيك بو�ند كه مهندN عمر�� تربيت مي كر�ند خو_ بو� �لي نمي تو�نستند به 
حد كافي متخصص �� �ين �شته به �جو� بيا��ند � به خاطر همين ما ��نشكد! ( سا8! �� به �جو� '���يم كه �� مد� 
كوتاهي بتو�ند به نيا8ها( ساخت � سا8 �ين مملكت پاسخ �هد؛ �لبته هم 8ما� با �يجا� ��نشكد! ( سا8! (چو� بسيا� جو�� 
بو�يم � فكرها( بلندپر���8نه ��شتيم) فكر مي كر�يم كه بتو�نيم با جمع 12، 13 نفر! ما� يك ��نشكد! به �جو� بيا��يم 
كه هم تر�8 ��نشكد! ها( پيشرفته �نيا باشد � با فكر كوتا! خو�ما� �ين طو� �حساN مي كر�يم كه �گر به قد� كافي مقاله 
علمي بنويسيم، ��نش جويا� ما به قد�كافي �� ��نشگا! ها( خا�^ پذيرM ��شته باشند � ���مه تحصيل بدهند � مملكت �� 
�8 نظر سا8! �( معرفي كنند � هم چنين '8مايشگا! ها( ما ��! بيفتند به طو�( كه �صولاً �8 نظر '8مايشگا! كمبو�( ند�شته 
باشيم، مي تو�نيم با ��نشگا! ها( �يگر �قابت كنيم. هم 8ما� با '� ما تصميم گرفتيم كه ��لين نشريه ( علمي ��نشگا! �� كه 
��لين مديرM هم بند! بو�� شر�I به نشر كنيم � به 8با� فا�سي بتو�نيم مقاله ( علمي ��شته باشيم. يكي �8 فكرهايي كه 
'� موقع ��شتيم �ين بو� كه 8با� فا�سي �� كه �� '� 8ما� قا�� نبو� تكنولوژ( ها( جديد �� بپذير� � به 8با� فا�سي ���يه 
بدهد، كا�( كنيم كه مقاله نويسي به 8با� فا�سي �� تر�يج بدهيم. خد� بيامر�8 مرحو� 'قا( �كتر محمد �مين خيلي تشويق 
كر�ند كه ما شر�I به �ين كا� بكنيم � گفتند كه شما نا��حت نباشيد؛ كسر( 8با� چيز مهمي نيست � شما كا�تا� �� �نجا� 
بدهيد، �گر نمي تو�نيد لغت �نتخا_ كنيد با جمله �نتخا_ كنيد �لي �ين كا� �� شر�I كنيد. خوشبختانه '� نشريه ( علمي 
��، سه با� منتشر شد � بعد من نمي ��نم چه بلايي سرM 'مد �لي موفق بو�. خلاصه �ين كه با تما� فعاليت ناقص خو�ما� 
تو�نستيم �� مد� خيلي كمي (شايد �� مد� 10، 12 سا�) خو�ما� �� به جايي برسانيم كه ��نشگا! ها( خا�^، ��نش جويا� 
��نش جويا�  �ست  هنو8  كه  هم  هنو8  مي پذيرفتند.  سؤ�� پيچ كر��  بد��   �� بر?  هم چنين   �  �� ��نشگا!  �ين  سا8! ( 
��نشكد! ها( بر? � سا8! ( �ين ��نشگا! �� همه جا( �نيا بد�� ���سر ���� ��نشگا! ها( خا�^ مي شوند؛ �ين ��قعاً به 
'� نشا� �ست كه نسل ها( مختلفي كه ����! ( �ين ��نشكد! ها �� به عهد! ��شته �ند به �سالت خو�شا� عمل كر�! �ند 
� هيچ شكي نيست كه نسل ها( بعد( هم همين كا� �� خو�هند كر�. شريف �مر�8 يكي �8 ��نشگا! ها( مهم �نيا �ست. 
8ماني كه ما شر�I كر�يم ��نشگا! خيلي كوچك بو�، لابر�تو� عملاً ند�شتيم، كامپيوتر خيلي كم �جو� ��شت. '� 8ما� 
يك كامپيوتر مركز( بو� كه بايد صف مي بستيم �لي خد� �� شكر �لآ� هر ��نشكد! �( بر�يد 60 تا كامپيوتر گذ�شته �ند. 
��نشكد! ( عمر�� چندين '8مايشگا! بز�گ ����. مقالاتي كه مي نويسند '� قد� 8يا� �ست كه خو�شا� فر�موM كر�! �ند 
كه �8 ��نشكد! ها( عمد! ( �نيا شد! �ند � شكي نيست كه �ين ��نشگا! سهم خو�M �� �� با8سا8( �ير�� ��شته �ست. 
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چو� �ين ��نشگا! '� موقع هم نشا� مي ��� كه همچين �ثر( ��( مملكت خو�هد ��شت، �نو�I � �قسا� محد��يت ها �يجا� 
مي كر�ند كه �ين ��نشگا! '� چيز( نباشد كه �ير�� �� �8 نظر تربيت مهندN مستقل بكند. �8 ���! ( ��� فا�r �لتحصيلا� 
سا8! كه شايد 30 نفر بو�ند، حد�� 18 نفرشا� �� ��نشگا! ها( 'مريكا � ���پا پر�فسو�ند � مقاما� خيلي خيلي بالايي 
���ند. 3، 4 نفر �8 ��نش جويا� من، �ياست كل �فتر مهندسي شهر���( ها( نيويو�s � لس 'نجلس �� ���ند، خانم �يفا 
كاشفي � �يگر��؛ �ين ها مقا� ها( كمي نيستند. چند نفرشا� مقا� ها( بسيا� بز�گ تحقيقاتي �� �نجمن ها( تحقيقاتي 
'مريكا ���ند. �غلب �ساتيد( كه هم ��يف من هستند هر جا( �نيا كه بر�ند يك كا�( �نجا� مي �هند كه باعث �فتخا� 
�ير�� �ست � من خيلي خيلي خوشحالم، بي نهايت به خو�� � ��ستانم مي بالم. من 'يند! ( �ير�� �� فو? �لعا�! خو_ � 8يبا 
مي بينم چو� �8 بير�� ���� �ير�� �� نگا! مي كنم، تما� مشكلا� �� هم �يد! ��، تما� محد��يت ها �� هم �يد! �� �لي �ين ها 
هيچ كد�مشا� چيزها( عمد! �( نيستند، خيلي طبيعي هستند. بچه كه متولد مي شو� پد� � ما��، بچه �� قند�? مي كنند 
كه خو�M �� به �� � �يو�� نزند � مجر�w نكند تا �ين كه ��8( يك جو�� تنومند( بشو� � خو�M يك قند�? ��ست 
بكند. �ين قضيه ��با�! ( �ير�� هم صا�? �ست � ما بچه ها( تنومند مي بينيم. �ين بر�( من خيلي جالب �ست كه چندين 
نسل �8 '� جو�نا� تنومند �� مي بينيم كه �� ��نشكد! فعا� شد! �ند � با چه علاقه �( ���ند كا�ها( �فتريشا� �� �سيدگي 
مي كنند �� �لم گفتم بابا 'فرين، بچه ها بايد شكرگز�� باشند، هموطنانما� بايد شكرگز�� باشند چو� هموطنا� ما همه خا�^ 
نرفته �ند � مملكت ها( �يگر �� نديد! �ند، خوشي �8! 8ير �لشا� بيش �8 حد ���ند، بيش �8 حد مي خو�هند، حقشا� �ست 
�نسا� هميشه بهتر � بهتر( مي خو�هد �لي بايد توجه ��شت كه چه قيمتي �� بايد بپر��8ند كه '� بهتر �� ��شته باشند. ما 
�لآ� '� بهتر �� ���يم، مسأله حفظش �ست، �لبته من با بچه ها �ين صحبت ها �� نكر��. �لآ� ��نشگا! ها( 'مريكا � ���پا 
�� به قهقر� هستند؛ بيشتر مقصو�� ��نشكد! ها( فنيشا� �ست مثل فنو� بيسيك، فنو� �ساسي، بر?، مكانيك، سا8!، 
عمر�� � متالو�ژ(. كسي نمي ��� مهندسي ��! بخو�ند � يكي �8 �لايلش �ين �ست كه مثلاً فر�نسه همه �M ساخته شد! 
�ست، �نگليس همه �M ساخته شد! �ست، �يتاليا � 'لما� ساخته شد! �ست. جو�� بر�� چه چيز بخو�ند تا �ين كه كجا چه 
كا�( بكند. �لي �ير�� يك ��8 ممكن �ست به 200 ميليو� نفر جمعيت برسد � '� قد� جا( ساخت � سا8 ����، '� قد� 
كا� ����؛ �ير�� �مر�8 �� من نمي گويم، �ير�� سا� ها( 'يند! �� مي گويم. خيلي ها چشمشا� به �ير�� � �ين پيشرفت ها �ست 
شوخي نيست، كا� شد! �ست، فد�كا�( شد! �ست، محد��يت 8يا� بو�!، كساني �� جايي يك چيز( �� فد� كر�! �ند كه يك 
كساني �� جايي �يگر به موفقيت هايي برسند. �ين سر( بچه ها( جو�� ما كه بچه ها( فو? �لعا�! خوبي هستند، نمي ��نند، 

فر�موM كر�! �ند با چه قيمتي �ين قضايا پيش 'مد! �ست به �ين 'ساني نبو�! � من 'يند! �� خيلي خو_ مي بينم.
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 4قا! �كتر به تأسيس �	نشكد� ! سا7� 	شا�� 	! كر�يد؛ 	گر خاطر� � صحبتي 	7 همكا�	ني كه �4 
موقع �� �	نشكد� كمك مي كر�ند � 	مكانا 	�ليه كه �� بد� تأسيس بو�، �	�يد بفرماييد.

�8 گر�! ��لي كه ��نشكد! �� تأسيس كر�ند بعضي �سامي خاطر� ماند!: (شما كمكم كنيد، من ��ست ���� �سامي �� 
بنويسيد) �كتر بيژ� �علامي، �كتر محمد �مين، �كتر مهر��� مهر'ئين، �كتر مهر�� لشكر(، مهندN با�يس پطر�سيا�، 

 Nمهند يغمايي،  سيامك  �كتر  طوسي،  مصطفي  �كتر 
كامبيز پايبا�، 'قا( مهندN �ير^ تر�بلي، 'قا( �كتر ��8نها� 
 �  M8�� با  فو? �لعا�!  جو��  كه  مجتهد(  جو��  �كتر   �
��نشمند( بو�. چو� تحصيل كر�! ( خا�^ بو�يم � يك 
مقد��( هم بي تجربه بو�يم، فكر مي كر�يم كه همه كا� �8 
�ستما� برمي 'يد؛ يكي �8 كا�ها( خيلي جالبي كه �تفا? 
�فتا� تأسيس شركت �يرتيك توسط �كتر محمد �مين � به 

سرپرستي �كتر ���� تا^ ���بيلي �8 ��ستا� خيلي نز�يك من بو� � �ين ها با8 هم با '� تز جو�ني، پاs بو�� � بي تجربگي، 
�8ند به سيم 'خر � ��لين |�_ 'هن گا8( �نيا �� �� مبا�كه ( �صفها� ساختند كه هنو8 هم كه هنو8 �ست كا� مي كند. من 
خو_ يا�� هست كه متخصص 'مريكايي 'مد، نشست مسخر! ما� كر� � من با لگد بير�نش �ند�ختم؛ گفتم ممكن �ست 
سرگر� 'مريكايي بيايد �ير�� � با سيلي بزند 8يرگوM سرهنگ �ير�ني، �لي من سرهنگ نيستم، تو هم '� نيستي � من تو 
�� بير�� مي كنم. |�_ 'هن هنو8 هم كا� مي كند كه ٪90 '� به �ست متخصصين تحصيل كر�! ( ��نشگا! شريف �نجا� 

شد! �ست؛ هنو8 هم كه هنو8 �ست من فكر مي كنم شركت �يرتيك بيشتر كا�مند�نش بچه ها( شريف هستند.
به قو� معر�~ ��نشكد! ( سا8! كه مي خو�ست ��ست بشو� جا ند�شتند؛ يعني جايي كه �لآ� شما مي بينيد يك طبقه بو�، 

يك طبقه ��يش ساختند '� هم با �كتر گريگو�يا� كه خو�M �ئيس ��نشكد! بو� � بالا( ���بست مي �فت!
ساختما� ما �� طبقه بو�، مي خو�ستيم هر كا�( كر�! باشيم كه تحت تأثير بر? نباشيم. �� فوتبا� بر? ��� بو�، بسكتبالش 
بهتر بو� � هر كا�( مي كر�يم با8 �8 بر? عقب مي مانديم. گفتيم يك كا�( كنيم كه لا�قل ��نشكد! ( ما قشنگ تر باشد. 
'مديم به 8�� كتك، پنجر! ها �� 'بي �نگ كر�يم � �8 �ين كركر! ها '�يز�� كر�يم؛ '� موقع ��نشكد! ( ما تنها ��نشكد! �( 
بو� كه كركر! ��شت � �سمش �� گذ�شتند بوتيك سا8!. جا( قشنگ � خوبي بو� به خصو� كه بهد��( ��نشگا! 8ير سا8! 
بو�. يك فضا( خوبي ��شتيم، من خيلي ��ضي بو��. يك حالت ها( �نساني � ��ستانه �جو� ��شت كه هيچ جا( �نيا من 
�ين �� نديد� چو� سن � سا� ما با شاگر��نما� 8يا� فر? نمي كر�! مثلاً من �متحا� مي گذ�شتم � 'قايا� �� '��8. سؤ�� ها 
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 M8�� كا��ته Nبا لبا M8�� برمي گر��، مي �فتم سالن �كا��ته مي 8نم  ��به '� ها مي ����، مي گفتم بچه ها من مي � ��
مي كر��، بعد با هما� لباN كا��ته مي 'مد� ��قه هايشا� �� مي گرفتم، بچه ها نه مسخر! �� مي كر�ند � نه مي خنديدند، 

تقلب هم نمي كر�ند.

 مطمئن هستيد 4قا! �كتر؟
'�! من مطمئنم، مطمئن، مي ��نيد چر�؟ چو� همه ( '� ها �مر�8 مقاطعه كا�ند � به كا�شا� مسلطند. به نظر� �ين خيلي مهم 
�ست چو� من با جمهو�( ها( شو��( كا� مي كنم. '� ها خيلي مهندN ���ند �لي هيچ كد�مشا� به كا�شا� تسلط ند��ند. 
تقلب چيز مهمي نيست! �( كاM '� ها تقلب بكنند!! �لي تقلب نمي كنند؛ سر كلاN نمي ��ند � با �شو! �يپلم مي گيرند!! 20 
 M� سا� �يگر هيچ كد�� �8 �ين ممالك (كه من صحبتش �� مي كنم) پزشك نخو�هند ��شت، شش سا� ��نشكد! ( پزشكي
 sتشخيص نمي �هد! مهندسش مد� M8 سو��� گو� �� rسش �� بخو�ند. من خيلي مطالعه مي كنم، سو��� �ما�� ��نمي � ��
����؛ تكه كاغذ ����، محتو�يش �� ند���. �( كاM تقلب مي كر�ند! چو� تقلب كر�� هنر مي خو�هد، لا�قل بايد تشخيص 
بدهي كه تقلب نوشته شد! به '� مسأله مي خو��. '� ها �ين تشخيص �� نمي �هند � �ين يكي �8 چيزهايي �ست كه شو��( 
�� ��غا� كر�. شو��( هنو8 هم كه هنو8 �ست نمي تو�ند �تومبيل ��ست كند، هنو8 كه هنو8 �ست كمباين � 'لا� كشا��8( 
نمي تو�ند توليد كند. پس چه بو�؟ كجا �فت؟ '� ��سيه ( عظيم بو�، شو��( عظيم كجاست؟ �گر نيست بنابر�ين يك مقد�� 
8يا�M تبليغا� بو�! � �ين �8 نظر من خيلي سؤ�� �ست چو� سني �8 من گذشته � مقايسه مي كنم � مي بينم؛ '� چيز( 
�� هم كه مي بينم با8گو مي كنم، ميل شخصي خو�� �� كه نمي گويم، مي بينم �ين جو�( �ند. حقيقت �ين �ست كه ما �لآ� 
�� �ير�� 20 جو� ماشين توليد مي كنيم، 12 جو� �تو برقي، تلويزيو�، كفش، هر جو� كه بگوييد، من چر� 'مد! �� �ير��؟ گز 

بخو��؟! من �� ��منستا� خانه سا8( مي كنم، �ين 'قايا� كمكم مي كنند �ين جا جنس بخر�.

 مصالح �	 	7 	ين جا مي بريد؟
مصالح �� �ين جا مي خر� تا ببر� '� جا نصب كنم. �مكا� ���� كا�گر هم �8 �ين جا ببر�. تا8! شنيد� كه �ير�� به جز �ين كه 
خو�M توليد مي كند، حالا مد شد! �سپانيايي �M �� هم ���� مي كنند. خب چطو� شد! كه �ير�� �مر�8 به شو��( سابق 
جنس مي فر�شد؟ پس يكي پيشرفت ��شته � يكي پس �فت. حالا چه بخو�هد �8 �ين �ژيم خوشتا� بيايد � يا مي خو�هد 
خوشتا� نيايد، حقيقت �ين �ست. من فر�� مي ��� بند�عباN، يك سا8! هايي به �ست �ير�� طر�حي شد! كه به �ست 
�ير�ني ساخته مي شو� � بر�( �ستفا�! ( �ير�ني مي باشد. يك شاهي �8 �ين پو� ها خا�^ نرفته �ست. �گر ����� قديم بو� 
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چندين صد ميليو� �لا� مي �فت �نگليس، فر�نسه يا 'لما� � خلاصه يك جايي مي �فت. من مي خو�هم با چشم خو�� 
ببينم � عكسش �� بگير�، ببر� نشا� بدهم.

 4قا! �كتر 	شا�� 	! به جايگا� �	نشگا�، 	ير	� � پيشرفت علمي 	K �	شتيد. 	ين �	 مي خو	هم با7تر 
 �بگوييد، با توجه به 	ين كه 	7 ��� �� جريا� تأسيس �	نشگا� بو�يد � 	لآ� هم خر�جي ها! �	نشگا
� فا�P 	لتحصيلا� �	 مي بينيد؛ �� �	قع �4 بياني كه �� سخنانتا� كر�يد �	 مي خو	هيم 	ين جا �	ضح تر 

بفرماييد. چه مي بينيد؟
�صولاً پيشرفت � تكامل يك مملكتي �� �� هر برهه نمي شو� با يك مقياN �ند�8! گرفت، '�� بايد تمامي �ين چيزها �� 
با هم به صو�� 8نجير��� نگا! بكند. �� هيچ كد�� يك عامل خا� نمي تو�ند باعث پيشرفت يا پس �فت مملكت بشو�؛ 
يك سر( قيو�، يك سر( 'ما� � يك سر( برنامه ها بايد باشند تا �� '� جا پيشرفت حاصل بشو�. �� مملكت يا �جتماعي 
كه �غتشاM، نا�مني � بي ثباتي �جو� ��شته باشد هر چقد� هم 'قايا� ��نشمند � ثر�تمند باشند، '� پيشرفت نمي تو�ند 
حاصل شو�، �مكا� ند���. پس �� �هله ( ��� �� هر جامعه �( � �� هر خانو��! �( بايد '��مش � �يمني �جو� ��شته باشد؛ 
ثر�� خالي هم كافي نيست، نفت به هيچ �جه كافي نيست. كشو�هايي چو� مكزيك نفت 8يا� ���ند؛ عربستا� سعو�( 
بي نهايت نفت ���� �لي چند تا ��نشگا! ���ند؟ چند تا '�� تحصيل كر�! ���ند؟ �� �ير�� تعد�� خانم هايي كه ��نشگا! مي ��ند 
� فا�r �لتحصيل مي شوند بيشتر �8 خانم هايي �ست كه �� 'مريكا مي ��ند تحصيل مي كنند � فا�r �لتحصيل مي شوند. �ين 
ممكن �ست �8 نظر من يك جمله باشد �لي جمله ( مني كه مهندN هستم �ثر خيلي مهم تر( ����. همه ( خانم ها يك 
��8( ��8��^ خو�هند كر�، يك ��8( ما�� خو�هند شد، يك ��8( تشكيل خانو��! خو�هند ���، �ين ها بچه ��� مي شوند. ما�� 
بند! تحصيلا� خيلي كمي ��شت �لي هميشه مي خو�ست كه بچه �M به جايي برسد؛ نسل بعد( يك خر�! بيشتر. حالا 
�ين همه خانم هايي كه تحصيلا� ��نشگاهي پيد� خو�هند كر� مسلم �ست كه ميل شا� �ين خو�هد بو� كه بچه هايشا� 
بيشتر تحصيل كر�! باشند. يعني �ين موجي كه �� �ير�� بر�( تحصيلا� به �جو� 'مد!، خيلي سا�! نيست، ���مه خو�هد 
��شت � من �ير�� �� خيلي پيشرفته تر � ��جح تر �8 حالا مي ��نم. ممالك همجو�� �� با8 نگا! بكنيد؛ �� پاكستا� خانم هايشا� 
��نشگا! نمي ��ند پس خيلي فر? مي كند. من 'يند! ( فو? �لعا�! ��خشاني �� فقط �� �ين 8مينه مي بينم. چه عاملي باعث 
شد كه خانم ها بر�ند ��نشگا!؟ حتماً يك عاملي بو�! �ست. �� �هله ( ��� '��مش، �يمني � تشويق به تحصيل، خيلي خيلي 
مهم �ست. بعضي �8 كشو�ها( همسايه ما� هم ���( �ين كا� �� �� مي '��ند �لي '� ها بيشتر به صو�� تظاهر به تحصيل 
�ست � فيلم بر���( بر�( ممالك خا�جي �ست تا ��قعيت. يا�� مي 'يد 8ماني كه من ��نش جو � يا حتي �ستا� ��نشگا! 
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بو��، ��بر�( ��نشگا! تهر�� �� تا كتا_ فر�شي بو� يكي �هخد� � يكي يك �سم �يگر كه خيلي هم محبو_ همه بو�ند، 
�مر�8 كه '� خيابا� �� طي مي كنيد همه �M كتا_ فر�شي �ست. چه عاملي باعث شد يك مرتبه �ين ملت شر�I كر�ند به 
كتا_ خو�ني � متوجه �هميت '� شدند. بنابر�ين يك �تفاقاتي �فتا� بد�� �ين كه بخو�هم مستقيم به '� �شا�! كر�! باشم، 
يك تحو� فكر( به �جو� 'مد؛ �� �ين مملكت تحو� فكر( �� چيز �� باعث شد، يكي بي بند � با�( �� تا �ند�8! �( مقيد 
كر� � �8 طر~ �يگر تشويق كر� كه ما پيشرفت ��شته باشيم. هميشه من با مقايسه صحبت مي كنم. ممالك همسايه ما� 
به خصو� شما� �ير�� �� كه ببينيد، هر چند '� ها جز� خانو��! ( بز�گ شو��( بو�ند �لي بعد �8 �ين كه بابابز�گ فو� 
كر�، �ين ها همه يتيم شدند!! �� 15 سا� گذشته كه 'قايا� مستقل شدند يك كتا_ �� تما� قفقا8 منتشر نشد! �ست، 
يك كتا_ فني منتشر نشد! �ست، يك كتا_ علمي � پزشكي منتشر نشد! � �ين يك ��ستا� بسيا� غم �نگيز( �ست. �� 
صو�تي كه �� �ير�� هر كسي هر جا( �نيا به هر 8باني حتي عطسه مي كند، �ين جا ترجمه مي شو�. چطو� مي شو� كه 
عد! �(، يك ��هي �� �نتخا_ مي كنند � يك عد! هم ��! �يگر( ��. �لبته �� سه نسل �ين جا عو� شد! � موجي كه من 
مي بينم ��! پيشرفت �� �نتخا_ كر�! � '� موجي كه '� ها �نتخا_ كر�! �ند من نمي خو�هم حتي �� مو��M فكر كر�! 
باشم. �ير�� به نظر من �� مسير صحيحي قر�� گرفته �ست؛ شما هيچ �قت سه مطلب �� فر�موM نكنيد. ��ست بعد �8 
�نقلا_ �ير�� (مثل همه �نقلا_ ها)، شر�I كر�ند چمد�� �� سفت كر�ند � قند�? �� سفت كر�ند. شما به يا� بيا��يد كه �ما� 
 M8 �ير��، نر� �شد�لي من فكر مي كنم كه منظو�شا� �ير�� بو�. �گر جمعيت �مر�خميني گفتند �سلا� فر8ند مي خو�هد، 
هماني مي بو� كه �� سابق ��شتيم، مي شد مثلاً 28 يا 32 ميليو� نفر؛ �8 بين بر�� مملكت 32 ميليو� نفر( خيلي ��حت تر 
�ست تا مملكت 70 ميليوني، كما �ين كه سر عر�? �ين بلا �� '���ند، سر يوگسلا�( �ين بلا �� '���ند. من نمي خو�هم به 
�ين نكته 8يا� �شا�! كر�! باشم؛ شما فر� كنيد كه �نقلا_ � جمهو�( �سلامي به �جو� نمي 'مد چه �تفاقي مي تو�نست 
بيفتد؟ خيلي سا�! �ست؛ �علي حضر� فو� مي كر�ند، گو�به گو� مي شدند، يك جايي مي �فتند � حز_ تو�! موفق مي شد 
كشو� �� �ست بگير� (چو� �� ��تش � همه جا بو�ند � مثل همه جا( �نيا تو�! �( ها � كمونيست ها، متشكل تر هستند 
�لي برنامه ند��ند). بعد �8 �ين كه موفق مي شدند چكا� مي كر�ند؟ بعد �8 �ين كه شا! مي مر�، مجبو� بو�ند مطابق برنامه �( 
كه ���ند به �تحا� جماهير شو��( بپيوندند؛ '� موقع هيچ كس فكرM �� هم نمي كر� كه خو� شو��( يك ��8( ��_ 
� ��غا� مي شو�. بعد چه مي شد؟ يك عد! هم به جمهو�( �ير�� مي پيوستند � 'مريكايي ها، �نگليسي ها، فر�نسو( ها � 
بقيه هم طبق نقشه ( قبلي �8 جنو_ ���� مي شدند � هما� برنامه �( �� كه چندين با� سعي كر�! بو�ند كه �ير�� �� بين 
خو�شا� تجزيه كنند، به �جر� مي گذ�شتند. خيلي سا�! �ست؛ برنامه �( �ست كه هميشه �� سر ��شتند، '� موقع ��شتند، 
حالا هم ���ند � �� 'يند! هم خو�هند ��شت. خب �گر �نقلا_ � جمهو�( �سلامي �تفا? نمي �فتا� (حالا جمهو�( �سلامي 
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شايد بهترين �ژيم �نيا نباشد �لي تماميت ��ضي �ير�� �� حفظ كر�)، هيچ ��� � �سته ( �يگر(، هيچ فلسفه ( �يگر( � 
هيچ برنامه ( �يگر( نمي تو�نست جلو( تجزيه ( �ير�� �� بگير� به جز يك عقيد! � فكر كه فكر جديد كمونيست ها بو�. 
�� مقابل عقيد! نمي تو�نيد با سلاw بجنگيد، عقيد! �� با عقيد! مي جنگند � هميشه هم عقيد! ( قو( تر پير�8 مي شو�؛ حالا 
هر كسي هر چيز( مي خو�هد بگويد، مهم �ين �ست كه �ير�� �مر�8 يكپا�چه �ست نه تنها يكپا�چه �ست كه به نظر من 
�ير�� قو( تر هم خو�هد شد چو� �� مقابلش چيز �يگر( �جو� ند���. ممالك �يگر �� ���پا چپ � ��ست تجزيه مي شوند. 
ما �مر�8 صحبتش �� مي كر�يم يك مملكت كوچك ���پايي به �ند�8! ( پرتقا� ���� مستقل مي شو�، �سمش �� نمي ��نم 
چه هست �لي خيلي كوچك �ست، 'خرM چه؟ مونته نگر� يعني كو! سيا!؛ عين �ين �ست كه بگويند �8 �ير�� بلوچستا� 
مستقل مي شو�، يا '|�بايجا� مستقل مي شو�، يا كر�ستا� مستقل؛ �ين برنامه ها هست �لي ما� ما نيست، ما� كساني 
�ست كه مي خو�هند �8 منابع طبيعي مملكت �ستفا�! كنند � ��ست ند��ند ببينند يك جا( �يگر تربيت مي شو�. حالا جزء 
'حا�( كه �ين تربيت �� به �جو� '���ند يكي هم �ين ��نشگا! �ست، �ين ��نشگا! بي نهايت مهم �ست. نگا! كنيد �لآ� 
�� جمهو�( �سلامي چند نفر فا�r �لتحصيل �ين ��نشگا! هستند؟ خيلي 8يا�، �ين �� جو�_ سؤ�� شما كه �ير�� �� چطو� 
مي بينيد؟ '�� نمي تو�ند مسائل علمي � فني ��8گا� �� �8 مسائل سياسي، �جتماعي، مملكتش جد� نگا! كند يكي �ند، �� تا 
نمي تو�نند باشند � '� هايي كه مي گويند 'قا تو به كا� علمي �� برN، تو به كا� �جتماعي �� برN، فكر مسائل سياسي 
نباM، تا�يخ �� �نكا� مي كنند � من چو� چهلمين سا� �ست، �8 گذشته تا�يخ �� با8گو مي كنم. يك مو�� �يگر هم بغل 

�ست من نشسته � �ميد���� كه صحبت ها( من �� تأييد كند.
مهندS بياتي: همين طو� �ست كه شما فرمو�يد.

 � پيشرفتش   � موفقيت  �مز  كر�يد؛  توصيف  جو�!  	ين  شما   	� شريف   ��	نشگا �كتر  4قا!   
بنيا� گذ	�! 	K �	 �� سطح بين 	لمللي � �	خلي بگوييد؛ به نظر شما چه عو	ملي 	7 	بتد	 باعث شد� كه 

�	نشگا� 	ين طو�! شر�] بشو� � خوZ هم 	�	مه بدهد؟
ببينيد �مز( �� كا� نيست، �مز �� جو�ني ��نشگا! بو�، جو�ني '�� هايي كه هنو8 �نيا �� نشناخته بو�ند، هنو8 خو_ � بد �� 
نمي ��نستند، نمي تو�نستند بد باشند؛ همه شا� 26، 27 ساله بو�ند، تما� 8ندگي �� تحصيل كر�! بو�ند. جو�ني كه مي ��� 
���پا تحصيل مي كند، تما� عمرM �� �قف ��N مي كند كه �كتر�يش �� بگير� � برگر��. �ين جو�� نمي تو�ند بد باشد چو� 
منحر~ نشد! � موقعي كه برگشته، �� سن � سالي برگشته كه بر�( خو�M مر�( شد! �ست، جو�ني شد! كه مي خو�هد 
تشكيل خانو��! بدهد، بچه مي خو�هد � مي خو�هد خانو��! ( خو�M �� خو_ با� بيا���، مجبو� �ست خو_ كا� كند � �گر 
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به تحصيلا� خو�M �يما� ����، هما� �� به نسل بعد منتقل مي كند. خب �ين مي شو� گر�! ��لي كه معلم مي شوند؛ 
�ين ها تعد��شا� خيلي كم �ست، �ين معلمين به چه كساني تد�يس مي كنند؟ �� �ين ��نشگا! مثل �غلب ��نشگا! ها( 
�ير�� بهترين ها �� �نتخا_ مي كر�ند. خو� ��نش جويا� فو? �لعا�! بو�ند. �مر�8 يكي �8 'قايا� �ساتيد به شوخي مي گفت: 
��N هايي كه �� ليسانس به بچه ها تد�يس مي كر��، �� ��نشگا! ها( '� 8ما� �� حد فو? ليسانس � �كتر( بو�؛ �� 
مي گفت ما خو�ما� تعجب مي كر�يم �8 �ين بچه ها (مثلاً يكي �8 شهرستاني 'مد! با لهجه ( غليظ كه نمي فهمم �صلاً 
به چه 8باني صحبت مي كند! بالاخر! 'شي بو� �8 تما� �ير��) همه فو? �لعا�! باهوM بو�ند. ما '� موقع كتا_ ها( فرنگي 
�� مي گرفتيم � كپي مي كر�يم، تكثير مي كر�يم، جلد مي كر�يم � مي ���يم �ست بچه ها، �ين بچه �( كه مثلاً �8 مشهد 
'مد!، �8 تبريز 'مد!، �8 �صفها� 'مد! كه حتي 8با� فا�سي عا�( بر�يش مشكل بو� به �نگليسي فيزيك مي خو�ند، �ياضي 
مي خو�ند، سا8! مي خو�ند، �يناميك مي خو�ند. ما خيلي كم جز�! مي نوشتيم، هر چند جز�! هم مي نوشتيم �لي خو� بچه ها 
فو? �لعا�! بو�ند �گر بچه ها فو? �لعا�! نبو�ند �مر�8 نصف '� ها �ستا� ��نشگا! نمي بو�ند نه �� �ير�� � نه �� هيچ جا( �نيا. 
�ين ها �ستا�ند؛ هر جا( �نيا بر�ند كا�ها( با ��M8 �نجا� مي �هند، �� �ير�� همه شا� �كيل � �8يرند. پس �ين بچه ها يك 
چيزهايي ��شتند؛ ممكن �ست كه �� تايشا� �� �ستگا! � ��لت فاميل بالاتر ��شتند نه كه همه شا�. پس هم شاگر�ها 
خو_ بو�ند � هم �ساتيد، پس �ير�� �ين بنيه �� ���� كه صدها هز��، �! ها هز�� جو�� خيلي باهوM تحويل �ين ��نشگا! 

�كتر گريگو�يا� به همر�! �ساتيد هم ���! �( خو� �� سا� 1345 (��يف جلو نفر سو� �8 سمت چپ)
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بدهد كما �ين كه همچين مدلي هم �� �ير�� �جر� شد. �گر �مكاناتي كه �ين ��نشگا! ��شت، ��نشگا! '��8 نيز مي ��شت، 
'� ها هم �ست كمي نمي ��شتند. ��نشگا! تهر��، ��نشگا! پلي تكنيك � سايرين هم �ست كمي ند��ند. �ين ملت باهوشند 

� �صولاً �8 �ين حالت �ست كه مي شو� كا� كشيد، مي بينيد �يگر.

 4قا! �كتر من چيز! �	 	ضافه كنم چو� 	�لين ���� ! �	نشگا� بو��، مي �يد� بچه ها علاقه ! 
�	فر! به هيأ علمي �	نشگا� �	شتند. 	ين خيلي مطلب مهمي بو� علا�� بر باهوشي بچه ها، علا�� بر 
خوZ بو�� 	ستا�ها، يك �	بطه ! تنگاتنگي بين 	ستا� � �	نش جو بو� كه �4 ��7ها �� �	نشكد� ! فني 
 P	سر 	�4 جا بو�) جاها! �يگر! � ���	ست كه بر	ين 	من چنين چيز! نديد� (�ليلش هم  �	تهر
ند	شتم. 	�تباطا خيلي تنگاتنگ بو�؛ 	�تباطا عاطفي بو� كه كلاS �	 �� مي كر�يد � مي �فتيد � 
تقلب 	صلاً نبو�. �� تا 	متحا� يكي طر	حي پلاستيك سا7� ها، يكي هم مثل 	ين كه سا7� ها! فضايي 
بو� كه با شما �	شتم؛ �� 	ينچنين ��سي با شما، �4 موقع هيچ گونه تقلبي نبو�. چو� 	صلاً نيا7! نبو�، 
بچه ها ��ستانه 	ين ��S ها �	 يا� مي گرفتند � علاقه ! �	فر! به يا�گير! �	شتند؛ 	ين مطلب خيلي 

خيلي مهم بو� يعني همه ��ست �	شتند يا� بگيرند.
من تجربه ( 8يا�( �8 ��نشگا! ها( مختلف �نيا ����، خيلي جاها تد�يس كر��، خيلي كم هستند ��نشگا! هايي كه من 
نبو�� � يا تد�يس نكر��. '� حالتي كه سا� ها( ��� �� ��نشكد! ها( مكانيك، بر? � به خصو� سا8! �جو� ��شت 
به نظر من تا �ند�8! �( حتي غيرعا�( بو� � چيز( �� كه مهندN بياتي به عنو�� علاقه مي گويند، من مي گويم �يما� 
'� ��نش جو به �ستا�M. مي ��نست �كتر �علامي كه تد�يس مي كند، �كتر �علامي ��قعاً مسلط به علم خو�M هست؛ 
�كتر �علامي هم مي ��نست � يا من هم مي ��نستم '� شاگر�( كه من با �� سر�كا� ���� نخبه �ست � با نخبه ها( �ير�� 
نمي شو� شوخي كر�. 'مد! تحصيل كند � تو 'مد! �( به �� يا� بدهي � به خاطر �ين �مر ناخو�'گا! �ستاند��� ��نشگا! خيلي 
بالا بو� � �صولاً نمر! هايي كه مي گرفتند 1 تا 20 بو�؛ معد� فا�r �لتحصيل ��نشكد! ( بر? 12 بو�، '� كه 12/1 مي گرفت 
علامه ( �هر بو� � خيلي بالا بو�. بعد مي گفتند ��نشگاهتا� 'قا 18 ��شت؟ يا معدلم 12 �ست!! حتي موقعي كه �ين ها �� 
مي خو�ستيم به 'ما� 'مريكايي يا ���پايي تبديل كنيم كه هرچه بالاتر تحصيل بشو�، شاگر� ��� بر? �ير�� معدلش 12 بو� 
� 12 بر�يش 8شت بو�. 'مديم شو��( ��نشگا! تشكيل ���يم، گفتيم بياييد �ين �� تبديل كنيد به ABCD كه بچه ها �� 
خا�^ مسأله ند�شته باشند چو� ��قعاً 12 �8 20 ما، نمي ��نم 5 '� ها بو�، يا C- D '� ها. خيلي جالب بو�، سطح بسيا� بسيا� 
بالا بو�. ��N هايي كه مي ���يم، بچه ها نه تنها '� ها �� مي گرفتند بلكه �� مو��شا� �ظها�نظر هم مي كر�ند، �ظها�نظر 
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�� سطح بالا. يك سا� پيش بو� كه بچه ها( فا�r �لتحصيل ���! ( ��� ��نشگا! �شته ( مكانيك ما �� �عو� كر�ند يك 
جايي. ��يف به ��يف نشسته بو�يم. هر كس �8 كا�( كه مي كر� مي گفت؛ يكي مي گفت: من بلبرينگ سا�8، �يگر( 
مي گفت من �كل مي سا�8، يا فلا� بر? �� ��ست مي كنم � من فلا� مي كنم؛ من ماند! بو�� كه �ين بابا خو�M به تنهايي 
�فته مطالعه كر�! � �ين كا�ها �� كر�! � خلاصه �� �ين شر�يط مشكل، يك جايي �� گرفته � ساخته، حالا جا�! ( كر^ يا 
هر جايي '� ��حد �� ساخته كه ساختن '� ��حد بي نهايت مشكل �ست. �ين ��حدها با هم جمع مي شوند، قطر! قطر! جمع 
شو� ��نگهي ��يا شو� تا بشو� �ير�� قو(. من �ين �� مي سا�8، تو �ين �� بسا8. من موقعي كه �8 �فتر تجا�تي همكا�( ها( 
�ير�� � ��منستا� سؤ�� مي كر�� كه مثلاً فلا� كاشي �� �8 كجا بخر�، گفت: 'قاجا� �ين �فترچه �� بر��� � �نتخا_ كن، 
من نمي تو�نم به تو بگويم، '� قد� 8يا� �ست كه من نمي تو�نم بگويم!! �فترچه �� با8 كر��، قسمت ��� نوشته بو� 'يتم ها( 
ممنوI �لو���، 3000 'يتم ممنوI �لو��� بو�؛ �8 �ين قلم گرفته تا جو��_ مر��نه، يعني �8 �ين ها حمايت مي شد �8 �ين صنايع، 
مگر كم �ست؟ �گر تو سه هز�� قلم ���( لا�قل سه هز�� كا�خانه ���(، سه هز�� كا�خانه ���( يعني سه ميليو� كا�گر 

���(. گفتم كه خيلي مشكل �ست تا '�� پيشرفت يك مملكت �� با يك چيز �� نظر بگير� خيلي، خيلي 8يا�.

 4قا! �كتر 	گر مايل هستيد يك سابقه 	! 	7 فعاليت ها! غير 4كا�ميك � غير علميتا� بگوييد، به 
فعاليت ها! سياسي � 	جتماعي �� ���	� �	نشگا� 	شا�� 	! بفرماييد. 

من به سياست علاقه ���� نه به عنو�� يك علم بلكه تا�يخ جا�( چيزهايي كه �� �نيا �تفا? مي �فتد � سعي مي كنم �ين ها 
�� �8 نقطه نظر مهندسي خو�� تجزيه � تحليل بكنم � با �تكاء به تا�يخ ببينم پشت بندM چه خو�هد 'مد � �غلب حتماً نز�يك 
به �ين قضاياست، با منطق نمي شو� �� �فتا�، با عد� نمي شو� �� �فتا�، با حقايق نمي شو� �� �فتا�. چيز( كه مهندسين با '� 
سر � كا� ���ند، كا�بر� علمي حقايق �ست � �گر '�� با �ين �ليل � منطق به �نيا نگا! كند �حتما� خطايش خيلي كم تر�ست. 
يكي �8 مسائلي كه به '�� كمك مي كند تا به سلامت فكر برسد ��M8 �ست. سلامت بدنش، سلامت فكر( �ست � من 
��! ��M8 �� �نتخا_ كر��، ��! كا��ته �� �نتخا_ كر�� نه به عنو�� ��M8 بلكه ��! 8ندگي � �8 '� موقع به خيلي چيزها پي 
بر��. �� تما� �نيا، صحبت �8 سلامت ����، جسم � فكر مي شو� � خيلي كم تعريف مي كنند كه ���� يعني چه؟ خيلي كم 
تعريف مي كنند كه فكر يعني چه؟ �ساتيد كا��ته �ين �� �� سه با� تكر�� مي كنند، خب من ��ست ���� عميق تر ���� �ين قضايا 
بشو� چو� �� خو�� كمي �ين تجربه �� مي بينم كه چه شكلي ممكن �ست يك چنين فعاليتي به همچنا� نتيجه �( برسد، 
من به ��M8 خيلي علاقه ����. بر�يم سؤ�� پيش 'مد كه ��M8 �صولاً يعني چه؟ معني �M چيست؟ 'يا چيز سو�مند( 
�ست؟ 'يا چيز بيخو� � عبثي �ست؟ �صلاً تعريفش چيست؟ بنا به تعريف من ��M8 چيز �بلهانه �( �ست يعني '� فر� كه ما 
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به '� نگا! مي كنيم خيلي �بلهانه مي شو�!! چر�؟ چو� �گر ما خو�ما� �� مصر~ كنند! ( �نرژ( بپند��يم، ما غذ� مي خو�يم كه 
يك 8ندگي نرما� ��شته باشيم يعني خلا? باشيم � يك سر( كا� �� �نجا� بدهيم �لي بيش �8 حد �نرژ( جذ_ مي كنيم � 
بعد مي ��يم تا '� �نرژ( �� بسو�8نيم پس كا� �بلهانه �( �ست!! چيز( نيست كه خد��ند '� �� �� ما design كر�! باشد. �� 
طبيعت سوخت � سو8 بيخو�( �جو� ند���. يك شير يا پلنگ هما� قد� شكا� مي كند كه مي خو��، �گر نيا8 ند�شته باشد هيچ 
�قت نمي ��� تمرين �� ميد�ني يا كا��ته بكند! �لي ما �نسا� ها تنها موجو��تي هستيم كه بر�( بقاء به ��8شگا! مي ��يم، بقيه 
�8 ميكر�_ گرفته تا مگس بر�( ���مه بقاء مي ��ند شكا�، ما نمي ��يم شكا� � شكا�نكر�� يك مقد�� مسائل بر�( ما توليد 
مي كند مثل فشا�خو�، عينك ��8 � بقيه �ين ها كه منشاء همه ( �ين ها حركت نكر�� � كا�نكر�� �ست. فيل سو�� �تومبيل 
نمي شو� بر�� سر كا�M، من سو�� �تومبيل مي شو� يعني �نرژ( �� گرفتم، كيف هم بر�� �لي به جا( �ين كه �نرژ( �� �� �8 
A به B برسانم � كالر( بسو�8نم، بنزين سو�8ند�، ���M هم �فته �ماغم؛ بعد هم كه �جد�نم نا��حت �ست مي ��� مي ��� 
كه �گر �ين كا� �� بكنم كا� عبثي �ست، كا� �بلهانه �( �ست. بعد مي 'ييم يك سر( كا�ها( �يگر مي كنيم � �سم '� �� 
مي گذ��يم با8( فوتبا�، كه سؤ�� پيش مي 'يد، با8( فوتبا� چه منفعتي بر�( من ����؟ چه نفعي بر�( �نسانيت ����؟ من 
مي تو�نم ثابت كنم كه خيلي �8 با8( ها ��M8 نيست. يك ��M8 �ست مثل هاكي ��( يخ كه �نسا� ها يك چو_ �ستي 
خيلي عجيب � غريب �ستشا� مي گيرند، �� تا تيغه �� مي كنند 8ير پايشا� � ��( يخ سر مي خو�ند، يك تكه چوبي هست 
به �� مي گويند سعي كن �ين �� ���� ����8! ( حريف نمايي! '� �قت �ين كا� '� قد� غير�نساني نيست، هر 30، 40 ثانيه �( 
�� �ين '�� ها '� قد� �سترN، تپش � فشا� به �جو� مي '��� كه منطقش �� �8 �ست مي �هد � نمي تو�ند با با8يكن حريف يك 
برخو�� عقلاني � منطقي ��شته باشد؛ با چوبش '� يكي �� مي 8ند � همه كس هم مي ��نند '� موقعي كه همديگر �� مي 8نند 
يعني منطق تما� شد � توحش جايش �� گرفت � �جا8! مي �هند كه 30 ثانيه همديگر �� بزنند، پس يك فعاليت �8يد �ست؛ 
ممكن �ست عضلاتت هم خيلي قو( شد! باشد �لي عبث �ست، �8يد �ست � به ��� نمي خو��. حالا �گر شما تما� ��M8 ها 
�8 '� بالا تا �ين پايين �� ��! بند( كنيد مي بينيد كه يك مقد�� �8 �ين ها �صولاً نافع نيستند. با �نجا� تما� فعاليت هايي كه به 
'� ها بگوييم ��M8 چندين مقصو� ���يم يكي تو�نايي عضلاني كه عضلاتما� قو( باشد، ��� �ين كه سيستم تنفسي �� 
'� قد� سالم باشد كه بتو�ني كا�ها( معمولت �� �نجا� بدهي، سو� �تصالا� بالا( بدنت بايد '� قد� چرخش � ����� 
��شته باشند كه كا�هايت �� بتو�ني بد�� تنش �ضافي �نجا� بدهي؛ مثلاً مي گوييم تو '�تو��8 گرفته �(، �8 همه مهم تر '� كه 
فعاليت ها( شما بايد '� قد� تنش شما �� تخليه بكند كه بتو�ني به كا�ها( ���8نه �� برسي. بر�( من هميشه سؤ�� پيش 
مي 'يد كه پس �8 مسابقه ( فوتبا�، فوتباليست ها به بكس مي پر��8ند، �لي بكسرها بعد �8 با8( بكس فوتبا� با8( نمي كنند 
� �ين يكي �يگر �8 مسائل مو�� علاقه 8ندگي من �ست كه �ين فعاليت ها �� ��! بند( مي كنم � منافعشا� �� مي نويسم �ين كه 

كد�مشا� به چه ���( مي خو��.


